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GOBIERNO REGIONAL AYACUCHO
DECRETO REGIONAENs. 0006 -2025-6rRA/GR

Ayacucho, 22 SET 2025

“DECRETO REGIONAL QUE APRUEBA EL MANUAL DE OPERACIONES (MOP) DE
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION AYACUCHO - 2025”

EL GOBERNADOR DEL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

VISTO:

~ El Oficio N° 01513-2025-GRA/GG-GRDS-DREA-DGI-D de fecha 17 de junio del 2025,
; Manual de Operaciones - MOP de la Direccién Regional de Educacién Ayacucho (DREA)
y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) de la Regién Ayacucho, Informe N°
000024-2025- GRA/GG-GRPPAT-SGOM-AVE de fecha 24 de julio del 2025, Oficio N°
000178-2025- GRA/GG-GRPPAT-SGOM de fecha 05 de agosto del 2025, Proveido N°
. 001880-2025-GRA/GG-GRPPAT de fecha 05 de agosto del 2025, Opiniéon Legal N°
000043-2025-GRA/GG-ORAJ-DPC de fecha 12 de agosto del 2025, Proveido N°
002022-2025-GRA/GG-GRPPAT de fecha 12 de agosto del 2025, Hoja de Envié N°
000007-2025-GRA/GG-GRPPAT-SGOM de fecha 15 de agosto del 2025, Acta N°
004-2025-GRA/DGR de Sesion de Gerentes Regionales de fecha 22 de agosto del 2025,
sobre APROBACION DEL MANUAL DE OPERACIONES — MOP DE LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION AYACUCHO - 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con la Constitucion Politica del Estado, Leyes de Reforma
Constitucional del Capitulo XIV del Titulo IV, sobre descentralizacién Ley N° 27680, Ley
Orgéanica de Gobiernos Regionales Ley N° 27867 y sus Leyes modificatorias; se les
reconoce a los Gobiernos Regionales, autonomia politica y administrativa en los asuntos
de su competencia; concordante con el articulo IV del Titulo Preliminar de la Ley N°
27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, que consagra los principios rectores
del procedimiento administrativo, denotdndose el de legalidad, debido procedimiento
verdad materia, entre otros;

Que, la Ley Organica de Gobiernos Regionales establece la estructura, organizacion,
competencias y funciones de los Gobiernos Regionales, concordante con la Ley N°
27568, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion Publica y demas normas concordantes;



|
Que, la Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales y modificatorias establecen
la estructura, organizacion, competencias y funciones de los Gobiernos Regionales,

concordante con la Ley N° 27568 Ley Marco de Modernizacién de la Gestion Pdblica y
demés normas concordantes;

Que, conforme se tiene del articulo 4° de la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién
de la Gestion del Estado, “(...) el proceso de modernizacion de la Gestion del Estado tiene
como finalidad fundamental la obtencién de mayores niveles de eficiencia del aparato
estatal, de manera que se logre una mejor atencién a la ciudadania, priorizando y
optimizando el uso de los recursos publicos. El objetivo es alcanzar un Estado: a) Al
servicio de la ciudadania, b) Con canales efectivos de participacion ciudadana, c)
Descentralizado y desconcentrado, d) Transparente en su gestion, e) Con servidores
publicos calificados y adecuadamente remunerados, f) Fiscalmente equilibrado”;

Que, mediante Resoluciéon Ejecutiva Regional N° 0344-2024-GRA/GR de fecha 15 de
mayo del 2025, se aprueba la Directiva Nacional N° 001-2024-GRA/GR-GG-GRPPAT-
SGMI, Norma Regulatoria para la Formulacién, Actualizacibn y Aprobacién de
documentos normativos internos en el Gobierno Regional de Ayacucho; dicha norma
interna faculta la aprobacién de planes como la propuesta;

Que, mediante Ordenanza Regional N° 003-2025-GRA/CR de fecha 18 de marzo del
2025, se aprueba la Estructura Organica y el Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) del Gobierno Regional de Ayacucho y disponiendo al Organo Ejecutivo del
Gobierno Regional de Ayacucho, su implementacion, respecto de sus procesos,
procedimientos y todos los alcances el documento de gestion institucional;

Que, mediante Oficio N° 01513-2025-GRA/GG-GRDS-DREA-DGI-D de fecha 17 de junio
del 2025, Manual de Operaciones - MOP de la Direccion Regional de Educaciéon
Ayacucho (DREA) y Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) de la Regién
Ayacucho, el Director de la Direccion Regional de Educacion Ayacucho, remite a la Sub
Gerencia de Desarrollo Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho, el MOP
actualizado de la DREA y UGELSs para su aprobacion;

Que, mediante Informe N° 000024-2025-GRA/GG-GRPPAT-SGOM-AVE de fecha 24 de
julio del 2025; la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional del Gobierno Regional de
Ayacucho, concluye que es necesaria viabilizar la aprobacién del Manual de Operaciones
de la DREA, para el funcionamiento organico de la DREA y sus UGELs;

Que, mediante Oficio N° 000178-2025- GRA/GG-GRPPAT-SGOM de fecha 05 de agosto
del 2025, Proveido N° 001880-2025-GRA/GG-GRPPAT de fecha 05 de agosto del 2025,
Opinion Legal N° 000043-2025-GRA/GG-ORAJ-DPC de fecha 12 de agosto del 2025,
Proveido N° 002022-2025-GRA/GG-GRPPAT de fecha 12 de agosto del 2025, la Oficina
de Asesoria Juridica del Gobierno Regional de Ayacucho, concluye que es procedente la
aprobacion del Manual de Operaciones — MOP actualizado de la Direccién Regional de
Educacion de Ayacucho — DREA y Unidades de Gestion Educativa Local — UGELS;
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Que, mediante Acta de Reunién de Trabajo N° 004-2025-GRA/DGR de fecha 22 de
agosto del 2025, previa evaluacion y analisis de la Propuesta del Manual de Operaciones
— MOP actualizado de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho — DREA y
Unidades de Gestion Educativa Local —~ UGELs, .a-carge-det Directorio de Gerentes
Regionales del Gobierno Regional de Ayacucho,§6 aprob6 el Manual de Operaciones —
MOP actualizado de la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho — DREA y
Unidades de Gestiébn Educativa Local — UGELs, y cuya evaluacion periddica del
cumplimiento de las actividades establecidas segiin cronograma del Plan, estara a cargo
de la Gerencia General Regional, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, Sub Gerencia de Organizacion y Modernizacion;

Que, en tanto, conforme se tiene del articulo 37° de la Ley Organica de Gobiernos
Regionales, Ley N° 27867, y sus normas modificatorias, establece que los Gobiernos
Regionales a través de sus 6rganos de Gobierno se dictan normas y disposiciones
pertinentes, correspondiéndole al Gobernador Regional emitir Decretos Regionales;
asimismo, conforme el articulo 40° de la citada Ley N° 27867, los Decretos Regionales
establecen normas reglamentarias para la ejecucion de Ordenanza Regionales;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas por el literal d) del Articulo 21° de la
Ley 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias, Texto Unico
Ordenado de la Ley N°. 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General y la
Resolucion del Jurado Electoral Especial de Huamanga N°2917-2022-JEE-HMGA/JNE.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO. — APROBAR, mediante el presente DECRETO REGIONAL el
“MANUAL DE OPERACIONES - MOP DE LA DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION AYACUCHO - 2025”, conforme a los fundamentos expuestos en la parte
considerativa de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - DISPONER, la evaluacion periddica del cumplimiento de las
actividades establecidas segin cronograma del Plan; a través de la Gerencia General
Regional, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, Sub Gerencia de Organizacion y Modernizaciéon y demas areas competentes
en lo que corresponda.

ARTICULO TERCERO. - TRANSCRIBIR, el presente acto resolutivo a la Gerencia
General Regional, Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, Sub Gerencia de Organizacion y Modernizacién, Gerencia Regional de
Desarrollo Social, Direccion Regional de Educacion de Ayacucho y todas las Unidades
Organizacionales del Gobierno Regional de Ayacucho, con las formalidades establecidas
por Ley.




ARTICULO CUARTO. — DISPONER, la publicacién del presente Decreto Regional en el
Diario Oficial “El Peruano”. El presente Decreto Regional y su anexo se publican en el
Portal Digital del Gobierno Regional de Ayacucho (www.regionayacucho.gob.pe), el

mismo dia de la publicacion del presente Decreto Regional en el Diario Oficial “El
Peruano”.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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GOBIERNO REGIONAL AYACUCHO
SECRETARIA GENERAL

Se remite a usted Copla Original de laResolucion
la misma que constituya la Transcripeion Oficial
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TiTULO PRIMERO. GENERALIDADES DE LA ORGANIZACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

Articulo 1. Finalidad

La finalidad de la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho (DREA) es promover la educacién,
la cultura, el deporte, la recreacién, la innovacion e investigacion, la ciencia y la tecnologia; asi
como asegurar los servicios educativos y los programas de atencién integral con calidad y equidad
en su dmbito jurisdiccional, para lo cual coordina con las Unidades de Gestion Educativo Local y
convoca la participacidn de los diferentes actores sociales.

Articulo 2. Naturaleza Organizacional

La Direccién Regional de Educacién Ayacucho (DREA), es la unidad orgdnica de linea dependiente
de la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de Ayacucho, responsable de
planificar, formular, implementar y gestionar las politicas educativas regionales en el ambito de
su jurisdiccion, en concordancia con la politica educativa nacional y en el marco de las
disposiciones técnico - normativas establecidas por el Ministerio de Educacion (MINEDU). La DRE
Ayacucho, es el 6rgano que representa la autoridad educativa en la region; se organiza para
gestionar, supervisar y evaluar la implementacién y cumplimiento de politicas educativas y
resultados de la gestién educativa, de acuerdo a las caracteristicas del territorio, considerando los
estandares de calidad en el servicio educativo establecidos por el Ministerio de Educacion
(MINEDU).

\Articulo 3. Funciones Generales

Th Direccidn Regional de Educacion, tiene las siguientes funciones generales:

Dirigir la implementacion de las funciones transferidas en materia de educacién, cultura,
ciencia, tecnologia y otras conforme a la Ley N° 27867, Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales
y sus modificatorias.

Formular, aprobar, ejecutar, evaluar y administrar las politicas regionales de educacion,
cultura, ciencia y tecnologia, en concordancia con la politica educativa nacional.

Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Regional (PER), los programas de desarrolio
de la cultura, ciencia y tecnologia, y el programa de desarrollo del deporte y recreacién de la
regién, teniendo en cuenta la realidad sociocultural, econémica, productiva y ecoldgica de la
region.

Diversificar el curriculo nacional y regional, incorporando contenidos significativos de la
realidad regional y respondiendo a las necesidades e intereses de los educandos.

Promover una cultura de derechos, paz e igualdad de oportunidades en el ambito educativo.
Coordinar con instancias del Gobierno Regional y el Ministerio de Educacién para formular los
instrumentos de planificacion estratégica y presupuesto regional en materia educativa.
Impulsar y articular la participacidn de universidades, empresas e instituciones de la sociedad
civil en la ejecucion de los planes de desarrollo regional.

Evaluar periédicamente y de manera sistematica los logros alcanzados en materia educativa
y contribuir al desarrollo de la politica de acreditacidn y certificacién de la calidad educativa.
Fomentar y participar en el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos de investigacion,
experimentacion e innovacion educativa para el desarrollo regional y mejora de la calidad
educativa.

Coordinar, monitorear y controlar la ejecucion de los recursos econémicos presupuestales y
financieros de la Direccién Regional de Educacion.
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k)

o)

Elaborar, ejecutar, monitorear y evaluar los planes estratégicos y operativos, correspondiente
a su ambito y considerando los factores del riesgo de desastres y el mapa de peligros de la
jurisdiccion.

Incorporar en la curricula educativa la difusion de los riesgos y respuestas en situaciones de
desastres, dirigido a los docentes y alumnado.

Desarrollar capacidades en los docentes y personal auxiliar para tomar medidas de prevencion
y respuesta ante desastres.

Formular y ejecutar las inversiones correspondientes a su ambito, incorporando el andlisis de
riesgos de desastres en todo el ciclo del proyecto.

Formar parte integrante del Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres.

Asimismo, la Direccién Regional de Educacidn, tiene las siguientes funciones especificas:

a)

b)

Proponer el Proyecto Educativo Regional (PER) al Gobierno Regional de Ayacucho para su
aprobacidn y posterior implementacidn, considerando las iniciativas presentadas por el
Consejo Participativo Regional de Educacion y sociedad civil organizada.

Implementar y evaluar las politicas educativas nacionales en el ambito de su jurisdiccion,
formulando e implementando politicas regionales y orientaciones pedagogicas acordes a la
realidad territorial con enfoque de Educacién intercultural Bilingtie.

Asegurar la provision de los materiales y recursos educativos en las Unidades de Gestién
Educativa Local {UGEL) de su jurisdiccion.

Monitorear, supervisar y evaluar la gestion de las UGEL a su cargo, brindandoles asistencia
técnica en materia de gestion administrativa institucional y pedagdgica.

Desarrollar los concursos publicos de designacion de Directores de las UGEL, siguiendo los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacién.

Generar normas y disposiciones legales regionales para la gestion y servicio educativa
regional, asi como para la formacidn pedagdgica, tecnoldgica, artistica, docente inicial y en
servicio, y para el monitoreo y supervision que realizan las UGEL a las Instituciones Educativas
de su jurisdiccion, en concordancia con la normatividad nacional.

Realizar el saneamiento fisico legal de los locales escolares de su jurisdiccion, en coordinacion
con las UGEL.

Resolver en segunda y Gltima instancia los recursos de apelacion interpuestos contra los actos
administrativos emitidos por las UGEL.

Orientar y supervisar el acompaniamiento y monitoreo que efectian las UGEL en las
Instituciones Educativas de Educacion Bdsica y Centros de Educacidn Técnico-Productiva de
su jurisdiccidn, para verificar el cumplimiento del curriculo nacional.

Supervisar y evaluar los programas presupuestales, proyectos de inversion y actividades de
investigacion en materia educativa en el marco de sus competencias.

Autorizar, en coordinacién con las Unidades de Gestion Educativa Local UGEL, el
funcionamiento de las instituciones educativas publicas y privadas.

Crear e implementar redes educativas o equipos especializados a propuesta de las UGEL.
Coordinar con las instancias correspondientes del Gobierno Regional la formulacion de los
instrumentos de planificacidn estratégica y presupuesto regional en materia educativa.
Coordinar con los 6rganos respectivos del Ministerio de Educacidn las intervenciones y
estrategias que estos realicen en el ambito de su jurisdiccidn.

Desarrollar e implementar sistemas de informacién y ponerla a disposicion de la pobiacion.
Fortalecer en coordinacion con los Gobiernos Locales a las instituciones educativas,
promoviendo su autonomia, capacidad de innovacién y funcionamiento democratico, asi
como la articulacion intersectorial y la pertenencia a redes con participacién de la sociedad.
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q) Promover permanentemente la educacion intercultural y el uso de las lenguas originarias de
la regidn.

r) Promover e incentivar la investigacion e innovacién, la extension en las universidades y en
otras instituciones educativas de nivel superior, en funcidn del desarrollo regional.

s) Promover y difundir las manifestaciones culturales, y potenciar las instituciones artisticas y
culturales de la regidn, en coordinacién con los Gobiernos Locales.

t) Proteger y conservar, en coordinacién con los Gobiernos Locales y los organismos
correspondientes, el patrimonio cultural nacional existente en la region, asi como promover
la declaracién por los organismos competentes de los bienes culturales no reconocidos que se
encuentren en la region.

u) Disefar e implementar las politicas de infraestructura y equipamiento, en coordinacién con
los Gobiernos Locales.

v) Identificar, implementar y promover el uso de nuevas tecnologias eficaces y eficientes para el
mejoramiento de la calidad de la educacidn en sus distintos niveles.

w) Promover la equidad de género en aras del desarrollo y fortalecimiento de una educacién
democratica e inclusiva en un espacio afectivo libre de bullying.

x) Formular planes y estrategias orientados a garantizar la educacion inclusiva de las personas
con discapacidad de la regién.

y) Proveer el servicio de educacién superior publica, a través de los Institutos de Educacion
Superior - {ES, de acuerdo a la planificacion realizada.

R z) Gestionar a los Institutos de Educacion Superior - IES a través de instancias y mecanismos de
gestidn oportuna y eficiente.

Proponer al Organismo de Gestion de Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica
Ublicos {(EDUCATEC) la creacion, reorganizacion, fusidn, escision o cierre de Institutos de
ZJEducacién Superior - IES y Escuela de Educacién Superior Tecnoldgica - EEST publicos.

Y f Solicitar al Ministerio de Educacion, el licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior
- IES publicos, de sus programas de estudios y filiales.

Optimizar la oferta formativa de los Institutos de Educacién Superior - {ES publicos mediante
procesos de reorganizacién conforme a la normativa vigente, en coordinacién con el
Ministerio de Educacién y con el Organismo de Gestidn de Institutos y Escuelas de Educacidn
Superior Tecnoldgica Publicos (EDUCATEC).

d) Evaluar, proponer y ejecutar los procesos de fusion, escision o cierre de los Institutos de
Educacidon Superior - IES publicos, filiales y programas de estudios previa autorizacion del
Organismo de Gestion de Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica Publicos
(EDUCATEC) en coordinacién con el Ministerio de Educacion.

ee) Supervisar a los Institutos de Educacion Superior - IES publicos y privados; el Ministerio de
Educacion establece los lineamientos nacionales de supervision de los IES.

ff) Promover los procesos de mejora continua de la calidad del servicio que brindan los Institutos
de Educacion Superior - |ES y Escuela de Educacién Superior Tecnoldgica - EEST publicos y
privados.

gg) Incentivar y fomentar la inversién privada en educacion superior, de acuerdo a fas politicas
nacionales y regionales de desarrollo econdmico, social y cultural, y los procedimientos de
asociaciones publico-privadas, conforme a la legislacion vigente sobre la materia.

Wh) Mantiene estrecha coordinacién con las Oficinas Territoriales Subregionales para cumplir sus
v funciones operativas.

°|) Elaborar estudios de pre inversién y registro en el banco de inversidon que se enmarquen en
las competencias de su nivel y en el marco del Decreto Legislativo N° 1252.

i} Promover y fortalecer las instancias de didlogo, concertacién y articulacion Interinstitucional
e Intergubernamental.
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kk) Evaluar y gestionar riesgos de conflictividad social de su competencia y proponer estrategias
y mecanismos de prevencidn de conflictos sociales a las instancias competentes.

) Proponer e implementar el sistema regional de formacion docente.

mm)  Otras funciones segiin norma legal vigente o asignada por la Gerencia Regional de
Desarrollo Social.

Articulo 4. Base Legal

Las normas que establecen las competencias y funciones de la Direccién Regional de Educacion,
son las siguientes; las mismas que incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias y conexas, de corresponder:

a) Constitucidn Politica dei Pert.

b) Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

c) Ley N°27658; Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su Reglamento.

d) Ley N°27783; Ley de Bases de la Descentralizacién.

e) Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

f)  Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

g} Ley N° 27818, Ley para la Educacion Bilingle Intercultural.

h) Ley N° 27867; Ley Organica de Gobiernos Regionales.

i) Ley N° 27927; Ley que modifica la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Ley N° 28044; Ley General de Educacidn y su Reglamento.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, que define los sistemas administrativos del
Estado Peruano en su articulo 46°.

Ley N°29542, Ley de proteccién al denunciante en el @mbito administrativo y de colaboracién
eficaz en el ambito penal y su Reglamento.

Ley N° 29733; Ley de Proteccidn de Datos Personales.

Ley N° 29783; Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento.
Ley N° 29944; Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento.

Ley 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 30512; Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes, y su Reglamento.

Ley N° 31224; Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacidn y su Reglamento.
Ley N° 31498; Ley que impulsa la calidad de los materiales y recursos educativos en el Peru.
Ley N° 31564, Ley de prevencién y mitigacion del conflicto de intereses en el acceso y salida
de personal del servicio publico y su Reglamento.

Ley N° 31740; Ley que modifica la Ley 30424, Ley que regula la responsabilidad administrativa
de las personas juridicas por el delito de cohecho activo transnacional.

Decreto Legislativo N°1327, que establece medidas de proteccidon para el denunciante de
actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe y su Reglamento.
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica de Modernizacién de la Gestion
Publica al 2021; ampliada al 2030 mediante Decreto Supremo N° 103-2022-PCM.

Decreto Supremo N2092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcidn.

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y sus modificatorias, que establece los Lineamientos de
Organizacion del Estado.
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z) Decreto Supremo N°004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley de! Procedimiento Administrativo General.

aa) Decreto Supremo N°002-2020-JUS, que aprueba el lineamiento para la atencion de denuncias
sobre actos de corrupcion en la entidad y el otorgamiento de medidas de proteccién al/ a la
denunciante.

bb) Decreto Supremo N° 019-2021-PCM; que aprueba procedimientos administrativos
estandarizados del sector Educacién cuya tramitacion es de competencia de los Gobiernos
Regionales.

cc) Decreto Supremo N°148-2024-PCM; aprueba el Modelo de Integridad para fortalecer la
capacidad de prevencién y respuesta frente a la corrupcidn en las entidades del sector
publico.

dd) Directiva N° 001-2019-PCM/SIP, “Lineamientos para la implementacion de la funcion de
integridad en las entidades de la administracién pdblica”.

ee) Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en
las entidades del sector publico”.

ff) Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, Directiva “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”.

gg) Resolucion de Contraloria N° 093-2021-CG, modifica la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG,

“Implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”.

Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM-SGP, que aprueba la Norma

Técnica N° 001-2018-SGP, Norma Técnica para la implementacidn de ta Gestion por Procesos

en las Entidades de la Administracién Publica.

Resolucién de Secretaria de Gestion Puablica N° 004-2019-PCM-SGP, que aprueba

Lineamientos "Principios de Actuacion para la Modernizacion de la Gestién Publica”.

Resolucién de Secretaria de Gestién Publica N° 002-2020-PCM-SGP, que aprueba los

Lineamientos N° 01-2020-SGP denominados "Funciones estandarizadas en el marco de los

sistemas administrativos".

Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM-SGP, que aprueba los

Lineamientos N° 02-2020-SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento de

Organizacion y Funciones (ROF) y el Manual de Operaciones {MOP).

Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 002-2025-PCM-SGP, que aprueba la Norma

Técnica N° 002-2025-PCM/SGP, Norma Técnica para la Gestion por Procesos en las Entidades

de la Administracion Publica.

mm)Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para

la Gestion Educativa Descentralizada.

Resolucion de Secretaria General N° 302-2019-MINEDU; Norma Técnica: Disposiciones para

la implementacién de la Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres en el Sector

Educacidn.

Resolucidn Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo

Intercultural Bilingie.

Resolucion Ministerial N° 176-2021-MINEDU, aprueba la Norma Técnica "Orientaciones para

la Organizacion y Funcionamiento de las Direcciones Regionales de Educacién (DRE) y

Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL)".

Resolucidén Ministerial N° 067-2024-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada

“Disposiciones para la prevencion, atencion, seguimiento y sancién del hostigamiento sexual

en Centros de Educacién Técnico - Productiva e Institutos y Escuelas de Educacién Superior

Tecnoldgica, Pedagdgica y Artistica Publicos y Privados”.

Resolucion Viceministerial N° 047-2015-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica que regula

la creacion de las Unidades de Gestion Educativa Local en el ambito nacional, asi como la
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inscripcion en el Registro Nacional de Direcciones Regionales de Educacion, o las que hagan
sus veces, y de Unidades de Gestion Educativa Local - RENDUGEL.
ss) Resolucién Viceministerial N° 052-2021-MINEDU; que aprueba las disposiciones para la
articulacién de la educacién comunitaria con otras modalidades educativas y entidades.
tt) Ordenanza Regional N° 003-2025-GRA/GR, que aprueba la modificacion de la Estructura
Orgénica y del Reglamento de Organizacion y funciones (ROF) del Gobierno Regional de
L Ayacucho.

Las demds normas que regulan las funciones de responsabilidad compartida o exclusiva de la
Direccion Regional de Educacién Ayacucho.

- UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

& Articulo 5. Finalidad

Las finalidades de la Unidad de Gestidn Educativa Local (UGEL), son:

a) Fortalecer las capacidades de gestion pedagégica y administrativa de las instituciones
educativas para lograr su autonomia.

b) Impulsar la cohesién social; articular acciones entre las instituciones publicas y privadas
alrededor del Proyecto Educativo Local; contribuir a generar un ambiente favorable para la

K formacién integral de las personas, el desarrollo de capacidades locales y propiciar la

. organizacion de comunidades educadoras.

c) Canalizar el aporte de los gobiernos locales, las Instituciones de educacion superior, las

universidades publicas y privadas, y otras entidades especializadas.

. E -"} Asumir y adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagégicas establecidas por el
ireccio ' . . - .z - .
Mt Ministerio de Educacion, y el Gobierno Regional.

Articulo 6. Naturaleza Organizacional

a Unidad de Gestién Educativa Local es la unidad de organizacion desconcentrada de la Direccion
Regional de Educacidn, responsable de garantizar la adecuada prestacidn del servicio educativo y
“afender requerimientos de los servicios educativos (II.EE., Programas, CETPROS, Redes Educativas;
agi como a las IES, y, EES, cuando corresponda), asi como de la comunidad educativa de su
Qf} urisdiccion, en el marco de las disposiciones técnico-normativas establecidas por el Ministerio de

Educaciéon (MINEDU). La Unidad de Gestidn Educativa Local es la unidad que gestiona la atencion
de necesidades y requerimientos de los servicios educativos, y se organiza para generar
condiciones adecuadas que aseguren la calidad, equidad y pertinencia de la prestacion del servicio
educativo.

Articulo 7. Funciones Generales

La Unidad de Gestidn Educativa Local, tiene las siguientes funciones generales:

Garantizar la continuidad del servicio educativo y del desarrollo del proceso pedagdgico a
cargo de las Instituciones Educativas de Educacion Basica y Educacion Técnico Productiva en
su jurisdiccién, disponiendo las acciones necesarias para el inicio, desarrollo continuo,
suspension excepcional o recuperacion de clases, segun corresponda y en coordinacién con la
Direccidén Regional de Educacion.

: C) Adoptar las acciones necesarias para la efectiva y oportuna distribucion de los materiales y
“ — recursos educativos asignados a las Instituciones educativas publicas de Educacion Basica, de
{ Educacién Técnico Productiva y Programas Educativos de su jurisdiccion; asi como cuando
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corresponda, los materiales de escritorio y de limpieza, promoviendo la participacién de otras
instituciones del sector publico, privado o de la sociedad civil.

¢) Verificar las condiciones y mantenimiento de infraestructura, mobiliario y equipamiento de
las instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Basica y de Educacion Técnico-
Productiva de su jurisdiccién, adoptando las medidas necesarias en caso de incumplimiento
\ de la normatividad vigente sobre la materia.

d) Gestionar los recursos humanos docentes, directivos y de personal administrativo existentes
en las instituciones educativas publicas de Educacion Basica, de Educacién Técnico Productiva
y Programas Educativos.

e) Canalizar los requerimientos de bienes y servicios efectuados por las Instituciones Educativas
de Educacién Basica, de Educacién Técnico Productiva y Programas Educativos, y trasladarlos
( al érgano o instancia que corresponda.
f) Promover el buen clima institucional y las buenas practicas en las comunidades educativas de
las instituciones educativas publicas de Educacion Basica, de Educacién Técnico Productiva y
Programas Educativos, de su jurisdiccion.

g) Fortalecer la articulacion y la canalizacidn de recursos dirigidos a las Instituciones Educativas
de Educacién Basica, de Educacién Técnico Productiva y Programas Educativos, pudiendo
proponer a la Direccién Regional de Educacion la creacién de redes educativas o equipos
especializados en el dmbito de su jurisdiccion, especialmente en las zonas rurales y de dificil
acceso.

Supervisar y evaluar la gestion de las instituciones educativas de Educacion Basica, de
Educacion Técnico Productiva y Programas Educativos bajo su jurisdiccion, brindéndoles la
asistencia técnica que corresponda en materia de gestion pedagogica, institucional y
. viecabrf B8 © ) administrativa.

/' Brindar soporte y asistencia técnica a los docentes, sobre el uso adecuado de los materialesy
recursos educativos que se distribuyen.
Brindar orientaciones y herramientas pedagdgicas, asi como fortalecer la formacion en
servicio de los directores y docentes de las instituciones educativas puablicas de Educacion
Basica, Educacién Superior (cuando corresponda), Educacién Técnico Productiva y Programas
Educativos, de su jurisdiccion.

Monitorear la ejecucion de los recursos de las instituciones educativas publicas de Educacion
Basica, de Educacion Técnico Productiva y Programas Educativos de su jurisdiccion, brindando
la asistencia técnica correspondiente, en particular respecto al uso de los recursos ordinarios
que les sean asignados y los directamente recaudados, conforme a la normatividad especifica
sobre la materia.

Proporcionar informacion a la Direccidn Regional de Educacién que contribuya al saneamiento
fisico legal de los locales escolares de su Jurisdiccion.

Resolver en segunda y uUftima instancia los recursos de apelacién interpuestos contra los actos
administrativos emitidos por las Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y de
Educacion Técnico Productiva.

Brindar asistencia técnica a las II.EE., Programas, CETPROS, Redes Educativas; asi como a las
IES, y, EES, cuando corresponda, en el marco de la implementacion de las normas técnicas
establecidas por el Ministerio, y la Direccién Regional de Educacion.

prizacion r- }
' o J/ Articulo 8. Base Legal

" Las normas que establecen las competencias y funciones de la Unidad de Gestién Educativa Local,

son las mismas que aplican para la Direccion Regional de Educacion, descritas en el Articulo 4 del

presente documento, las mismas que incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,

. modificatorias y conexas, de corresponder; asi como las demds normas que regulan las funciones
L de responsabilidad compartida o exclusiva de la Unidad de Gestién Educativa Local.

=
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TITULO SEGUNDO. LOS PROCESQOS

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

Articulo 9. Listado de Procesos
La Direccidn Regional de Educacién, ha determinado los siguientes procesos:

O PE. PROCESOS ESTRATEGICOS
PE1. Gestionar la planificacién educativa regional
¢ PE2. Gestionar la modernizacion de la Direccion Regional de Educacién
PE3. Gestionar el sistema de control interno
PE4. Gestionar las relaciones interinstitucionales y la imagen institucional

PES. Disefiar y gestionar proyectos de innovacion e investigacion de modelos educativos con
enfoque intercultural

U PE. PROCESOS MISIONALES

PM1. implementar modelos del servicio educativo con enfoque intercultural y diversificar el
curriculo

PM2. Gestionar requerimientos de recursos humanos y el suministro de recursos educativos
PM3. Fortalecer la gestion pedagdgica, administrativa e institucional de las UGEL, IES y EES
PMA4. Supervisar, monitorear y evaluar la gestién pedagdgica, administrativa e institucional y

& mrecc‘_d"\z{’ gestionar los resultados
Administacign

PE. PROCESOS DE APOYO

PA1. Gestionar los recursos humanos

PA2. Gestionar los servicios de abastecimiento y contro! patrimonial
PA3. Gestionar los recursos presupuestales y financieros

PA4. Gestionar los asuntos legales y juridicos

PA5. Gestionar las tecnologias de la informacidn y comunicaciones
PA6. Gestionar la atencion al ciudadano y administrar el archivo

Articulo 10. Descripcién de Procesos

A continuacion, se describen los procesos determinados por la Direccién Regional de Educacion:

O PE. PROCESOS ESTRATEGICOS

PE1. Gestionar la planificacién educativa regional

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a la formulacion, conduccién, seguimiento y
evaluacién de planes y estrategias orientadas al desarrollo del sistema educativo en el
ambito regional, en concordancia con las politicas nacionales, regionales y locales. Este
proceso se sustenta en el anélisis del contexto territorial, el diagndstico de necesidades y
brechas educativas, la participacidén de actores clave del sector y la comunidad, con el fin
de asegurar una educacién equitativa, inciusiva, pertinente y de calidad para todos los
estudiantes del territorio; asi como también desarrollar las actividades para generar y
proponer el planeamiento operativo multianual, presupuesto e inversién institucional de
| la DREA.
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PE1. Gestionar la planificacién educativa regional

Responsable del Proceso: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Producto del Proceso: *Politica educativa regional aprobada. *Proyecto Educativo
Regional implementado. *Diagndstico de la realidad educativa regional. *Propuestas de
proyectos y planes de mejora. *Plan operativo institucional. *Informe de ejecucion
| presupuestal.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, COPARE,
IES/EES y unidades de organizacidn de la DREA.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: |ES/EES, instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad
educativa y grupos de interés.

. PE2. Gestionar la modernizacion de la Direccién Regional de Educacion

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a impulsar el desarrollo y modernizacion de la
gestion de la entidad, que le permita cumplir con su finalidad institucional y promueva la
reforma del sistema educativo.

Responsable del Proceso: Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

Producto del Proceso: *Andlisis de brechas. *Instrumentos de gestion institucional
actualizados. *Planes de implementacion de documentos de gestidn. *Planes de mejora
continua.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacion de {a DREA.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: |ES/EES, instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad
educativa y grupos de interés.

PE3. Gestionar el sistema de control interno

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a desarrollar lineamientos, herramientas y
métodos que permitan promover la seguridad razonable de las operaciones, |a fiabilidad
de la informacidn, la administracion integral de los riesgos, la prevencién y resguardo de
los recursos y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno de las Entidades
del Estado Peruano y promocion de la ética en la gestién publica y la lucha anticorrupcién.

Responsable del Proceso: Direccidon Regional de Educacion

Producto del Proceso: *Plan de accién anual (medidas de remediacién; y, medidas de
control). *Plan institucional anticorrupciéon. *Plan de tratamiento de riesgos.

*Lineamientos de control interno. *informe de observaciones.
L

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: Contraloria General de la Republica, GORE
AYACUCHO, UGEL, IES/EES, Organo de Control Institucional y unidades de organizacién de
la DREA.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: Contraloria General de la RepUblica, sociedad civil y grupos de interés.
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[
| PE4. Gestionar las relaciones interinstitucionales y la imagen institucional

S Descripcién del Proceso: Proceso orientado a promover la participacion de los actores
! interinstitucionales, intersectoriales, intergubernamentales y sociedad civil en la gestion
de la educacién a nivel regional, con el fin de lograr sinergias y valor compartido para la
gestion del servicio educativo, y promoviendo la comunicacién y transparencia de las
acciones que realiza la entidad.

Responsable del Proceso: Direccion Regional de Educacion

Producto del Proceso: *Plan de comunicaciéon. *Campafias publicitarias en medios
masivos. *Convenios y/o acuerdos interinstitucionales aprobados. *Informe de logros por
convenios y/o acuerdos. *Acciones de participacion ciudadana; *Actas de acuerdos y
compromisos.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: GORE AYACUCHO, UGEL, instituciones publicas
y privadas, unidades de organizacion de la DREA y grupos de interés.

) Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad educativa
b | y grupos de interés.

L PES. Disefiar y gestionar proyectos de innovacion e investigacion de modelos educativos
con enfoque intercultural

Descripcion del Proceso: Proceso que permite identificar problematicas y necesidades
formativas de poblaciones culturalmente diversas, el desarrollo de modelos pedagdgicos
contextualizados y el fomento de précticas inclusivas que integren saberes y lenguas

{ irectifn Regional P ;
. D'f:m ;‘mgm .. originarias.

Responsable del Proceso: Direccion de Educacidn Bésica; Direccion de Educacion Superior
y Técnico Productiva; Direccion de Gestidn de la Calidad de los Servicios Educativos

Producto del Proceso: *Proyectos de modelos educativos.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: GORE AYACUCHO, UGEL, instituciones publicas
y privadas, unidades de organizacion de la DREA y grupos de interés.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad educativa
y grupos de interés.

) PM. PROCESOS MISIONALES

PM1. Implementar modelos del servicio educativo con enfoque intercultural y
diversificar el curriculo

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a implementar proyectos de modelos de
servicio educativo mediante la adecuacion pedagégica y cultural de contenidos,
metodologias, materiales y lenguas de ensefianza, en funcion de las caracteristicas
socioculturales y linguisticas de los estudiantes.

| Responsable del Proceso: Direccién de Educacion Basica; Direccion de Educacion Superior
y Técnico Productiva; Direccion de Gestion de la Calidad de los Servicios Educativos; Oficina
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién; Oficina de Administracion.
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PM1. Implementar modelos del servicio educativo con enfoque intercultural y
diversificar el curriculo

Producto del Proceso: *Proyectos y programas de modelos de servicio educativo.
*Diagnostico de la realidad educativa. *Informe de metas y brechas de atencion. |
*Requerimientos para la dptima prestacién del servicio educativo. *Informe de mejoras en
infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo. ¥*Documento que aprueba el
nimero de vacantes en los servicios educativos. *Documento que autoriza la creacion o
suspension de servicios educativos.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacién de fa DREA.

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: |1ES/EES, Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad
educativa y grupos de interés.

PM2. Gestionar requerimientos de recursos humanos y el suministro de recursos
educativos

| educativo. Este proceso incluye la gestidn de solicitudes de plazas, cobertura docente, asi
como la dotacion, distribucion y uso racional de recursos pedagégicos, tecnologicos y

Descripcion del Proceso: Proceso que identifica, planifica, coordina y da seguimiento a las
necesidades de personal y materiales en las instituciones educativas, con el fin de asegurar
condiciones adecuadas para la prestacion oportuna, continua y eficiente del servicio

logisticos, garantizando asi un adecuado comienzo y progreso del afio académico.

Responsable del Proceso: Direccién de Educacion Basica; Direccién de Educacién Superior
y Técnico Productiva; Direccion de Gestion de la Calidad de los Servicios Educativos; Oficina
de Recursos Humanos.

Producto del Proceso: * Cuadro de necesidades de personal y reasignacion de personal;
*Informe de monitoreo y supervisidn de distribucion de materiales. *Informe de
monitoreo y supervision de infraestructura educativa. *Registro de datos en sistemas
informaticos del MINEDU. *Herramientas de control de gestion.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacién de la DREA.

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacidn de la DREA

Usuarios Externos: |ES/EES, Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad
educativa y grupos de interés.

PM3. Fortalecer la gestion pedagégica, administrativa e institucional de las UGEL, IES y
EES

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a desarrollar, evaluar y asistir la
implementacion de estandares y lineamientos pedagégicos, administrativos y de gestién
para la prestacion del servicio educativo en las instituciones educativas de educacion
bésica y superior tecnolodgica y pedagdgica de la Region.

Responsable del Proceso: Direccion de Educacién Basica; Direccion de Educacion Superior
y Técnico Productiva; Direccion de Gestion de la Calidad de los Servicios Educativos; Oficina
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

| acompafamiento pedagdgico. *Informe de monitoreo y evaluacidn. *informe de

Producto del Proceso: *Plan Operativo Anual - POA. *Planes de monitoreo vy
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PM3. Fortalecer la gestion pedagdgica, administrativa e institucional de las UGEL, IES y
EES

promotorias organizadas. *Informe de redes organizadas. *Programas para el desarrollo
docente. *Reporte de la gestion escolar. *Resoluciones de reubicacion y reasignacién por
racionalizacién. *Actas de mesas tematicas.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, {ES/EES y
unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacién de la DREA

Usuarios Externos: |ES/EES, Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad '
educativa y grupos de interés.

PM4. Supervisar, monitorear y evaluar la gestion pedagégica, administrativa e
institucional y gestionar los resultados

Descripcion del Proceso: Proceso orientado al seguimiento sistematico de las acciones,
metas e indicadores de desempefio de las instituciones educativas, con el fin de identificar
avances, brechas y oportunidades de mejora. Este proceso permite emitir orientaciones,
recomendaciones y tomar decisiones informadas que contribuyan al fortalecimiento de la
calidad educativa, el cumplimiento de los objetivos institucionales y la rendicion de
cuentas.

Responsable del Proceso: Direccién Regional de Educacién; Direccion de Educacion Basica;
Direccién de Educacion Superior y Técnico Productiva; Direccion de Gestion de la Calidad
de los Servicios Educativos; Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Producto del Proceso: *Lineamientos e indicadores de supervisidon. *Informes de
supervision. *Informes de resultados. *Propuestas de mejora. *Resultados de la
Evaluacién Censal de Estudiantes. *Resultados de Compromisos de Desempefio.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacion de la DREA

Usuarios Externos: \ES/EES, Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad

| educativa y grupos de interes.

U PA. PROCESOS DE APOYO

PA1. Gestionar los recursos humanos

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a planificar, organizary desarrollar actividades
orientadas a promover el desempefio eficiente y eficaz del personal de la Direccion
Regional de Educacién de Ayacucho, desde su incorporacion, desarrollo y desvinculacion,
con el fin de contar con el capital humano necesario, competente y proactivo que permita
el cumplimiento de las metas y objetivos de {a DREA.

Responsable del Proceso: Oficina de Recursos Humanos.

Producto del Proceso: * Cuadro de necesidades de personal. * Relacién de plazas organicas
y eventuales. *Convocatoria de personal. *Personal contratado, capacitado y organizado.
*Resumen mensual de asistencia. *Planillas de remuneraciones y pensiones.
*Resoluciones de desplazamiento de personal. *Registro actualizado de personal. *Cuadro
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PA1. Gestionar los recursos humanos

| *Manual de Perfil de Puestos (MPP). *Plan de Desarrollo de Personas (PDP). *Plan de
fortalecimiento de capacidades del personal. *Informes Técnicos de Evaluacion de
Desempefio. *Resoluciones de designacion, nombramiento o cese.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: SERVIR, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacién de la DREA.

| Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacién de la DREA.

Usuarios Externos: Ciudadanos, docentes y servidores publicos.

| PA2. Gestionar los servicios de abastecimiento y control patrimonial

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a desarrollar las acciones de planeamiento,
formulacién, despliegue y administracion de procedimientos involucrados en la
adquisicién de bienes y servicios, asi como la gestion del almacén y control de patrimonio
a cargo de la DREA.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracion.

Producto del Proceso: *Plan Anual Contrataciones (PAC). *Consentimiento de la buena
pro. *Ordenes de compra/servicio. *Conformidad de servicios. *Expedientes de contratos. |
*Inventario de bienes patrimoniales. *Reportes de inventarios. *Acta de entrega y
recepcidn de bienes.

L Relaciones de Coordinacion y Articulacion: OECE, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacién de la DREA.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO y unidades de organizacion de la DREA.

Q0 RESN
\\\I°B° G’ | Usuarios Externos: Proveedores de bienes y servicios; IES/EES y comunidad educativa.
=)
8 Direccion @m“ a
o £ : . .
minis\® o PA3. Gestionar los recursos presupuestales y financieros

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a gestionar actividades de administracion,
ejecucion, registro y posterior rendicién de cuentas de los recursos econdmicos de la
Direccién Regional de Educacién, comprende las actividades de recaudacion de los
ingresos, ejecucion de egresos de fondos, control de la ejecucion presupuestal y rendicion
de cuentas.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracion

, . Producto del Proceso: *Estados financieros. *Constancia del pago realizado. *Constancias
de pagos. *Rendiciones de caja chica. *Rendicion de cuentas de pliego presupuestario.
*Relacion de cheques emitidos y reprogramados.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MEF, AFP, ONP, SUNAT, GORE AYACUCHO,
UGEL, IES/EES y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: IES/EES y comunidad educativa.

-

PA4. Gestionar los asuntos legales y juridicos

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a asegurar que las acciones legales, judiciales
y de asesoria requeridas por la Direccion, y las diversas unidades de organizacion de la
DREA, sean atendidas en forma eficiente, asi como representar a la DREA ante las
autoridades judiciales, civiles y militares, cuando corresponda.
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PA4. Gestionar los asuntos legales y juridicos

Responsable del Proceso: Oficina de Asesoria Juridica

Producto del Proceso: *Contestaciones a demandas. *Excepciones y defensas previas.
*Recursos impugnatorios. *Informes de opinion legal.

Relaciones de Coordinacién y Articulacién: Poder Judicial, Ministerio Publico, Defensoria
del Pueblo, Procuraduria Pdblica del GORE AYACUCHOQ, Oficina de Asesoria Juridica del
GORE AYACUCHO, IES/EES y unidades de organizacién de la DREA.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: Ciudadanos, Docentes y Servidores Pablicos.

PAS. Gestionar las tecnologias de la informacién y comunicaciones

Descripciéon del Proceso: Proceso orientado a garantizar la calidad, oportunidad y
seguridad de los recursos tecnolégicos de la DREA.

Responsable del Proceso: Oficina de Administracién

Producto del Proceso: *Plan Operativo Informéatico. *Plan Estratégico de Sistemas de
Informacién. *Programas de mantenimiento preventivo y correctivo. *Plan de
fortalecimiento de capacidades en el uso de las TIC. *Proyectos de adaptacién de nuevas
TIC. *Informes de avance de los planes de desarrolio de tecnologias. *Informes de
requerimientos de TIC atendidos. *Informes de monitoreo y control. *Manuales de
usuario.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacidn de la DREA.

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacidn de la DREA.

Usuarios Externos: |IES/EES, comunidad educativa.

| PAG6. Gestionar la atencién al ciudadano y administrar el archivo

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a la atencién y asesoria necesaria a todos los
ciudadanos que acuden a la DREA. Asi como, gestionar el manejo y organizacion de los
documentos y archivo.

Responsable del Proceso: Direccién Regional de Educacion.

Producto del Proceso: *Constancia de recepcidon para el ciudadano *Encuestas de
satisfaccién del ciudadano. *Documentacién digitalizada y archivada.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, IES/EES y
unidades de organizacién de la DREA.

Usuarios Internos: Unidades de organizacion de la DREA.

Usuarios Externos: Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad educativa.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL-

Articulo 11. Listado de Procesos
La Unidad de Gestién Educativa Local, ha determinado los siguientes procesos:
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QO PE. PROCESOS ESTRATEGICOS
PE1. Gestionar la planificacion educativa local
PE2. Gestionar la modernizacion de la Unidad de Gestion Educativa Local
PE3. Gestionar el sistema de control interno
PE4. Gestionar las relaciones interinstitucionales y la imagen institucional

PES. Disefiar proyectos de innovacién e investigacién de modelos educativos con enfoque
intercultural

@ PE. PROCESOS MISIONALES

PM1. Implementar modelos del servicio educativo local con enfoque intercultural y articular
la diversificacién del curriculo

PM2. Gestionar requerimientos de recursos humanos y el suministro de recursos educativos
a IEE, CETPRO y Programas Educativos

PM3. Fortalecer la gestion pedagdgica, administrativa e institucional en IIEE, CETPRO y
Programas Educativos

PMA4. Supervisar, monitorear y evaluar la gestion pedagdgica, administrativa e institucional
de IIEE, CETPRO y Programas Educativos, y gestionar los resultados

QO PE. PROCESOS DE APOYO

PA1. Gestionar los recursos humanos

PA2. Gestionar los servicios de abastecimiento y control patrimonial
PA3. Gestionar los recursos presupuestales y financieros

PA4. Gestionar los asuntos legales y juridicos

PAS. Gestionar las tecnologias de la informacion y comunicaciones
Direccién

Admini cmeno J  PA6. Gestionar la atencion al ciudadano y administrar el archivo
Articulo 12, Descripcion de Procesos
,\aﬁa A continuacion, se describen los procesos determinados por la Unidad de Gestion Educativa Local:
y
LS T

<

PE1. Gestionar la planificacién educativa local

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a la formulacion, implementacion,
seguimiento y actualizacién de planes, programas y estrategias territoriales orientadas al
desarrollo educativo, en articulacion con los actores del sector y la comunidad. Este
proceso considera el analisis del contexto socio-territorial, el diagnostico participativo, la
definicion de metas e indicadores, y la alineacion con las politicas nacionales y regionales,
con el fin de garantizar una oferta educativa pertinente, inclusiva, equitativa y de calidad.

Responsable del Proceso: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Producto del Proceso: *Lineamientos para el plan educativo local. *Diagnéstico de la
realidad educativa local. *Politica educativa local, aprobada. *Propuesta de proyectosy de
planes de mejora. * Plan operativo institucional. *Informe de ejecucion presupuestal.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, UGEL, COPALE,
IIEE, CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacion de la UGEL.
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PE1. Gestionar la planificacion educativa local

Usuarios Externos: |IEE, CETPRO, Programas Educativos, instituciones publicas y privadas,
sociedad civil, comunidad educativa y grupos de interés.

PE2. Gestionar la modernizacién de Ia Unidad de Gestién Educativa Local

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a impulsar el desarrollo y modernizacion de la
gestion de la entidad, que le permita cumplir con su finalidad institucional y promueva la
reforma del sistema educativo.

Responsable del Proceso: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Producto del Proceso: * Analisis de brechas. *Listado de metas, logradas. *Instrumentos de
gestién institucional. *Planes de implementacién de documentos de gestion. *Niveles de
aceptacion de los servicios. *Planes para la mejora continua.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: MINEDU, GORE AYACUCHO, DREA, IlIEE,
CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Internos: DREA y unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Externos: IIEE, CETPRO, Programas Educativos, instituciones publicas y privadas,
sociedad civil, comunidad educativa y grupos de interés.

PE3. Gestionar el sistema de control interno

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a desarrollar lineamientos, herramientas y
métodos que permitan promover la seguridad razonable de las operaciones, fiabilidad de
la informacion, la administracion integral de los riesgos, la prevencidn y resguardo de los
recursos y bienes del Estado, en el marco de la Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado Peruano y promocion de la ética en la gestion publica y lucha anticorrupcion.

Responsable del Proceso: Direccion de la Unidad de Gestidn Educativa Local

Producto del Proceso: * Plan de accidon anual (medidas de remediacion; y, medidas de
control). *Plan institucional anticorrupcion. *Plan de tratamiento de riesgos.
*Lineamientos de control interno. *Informe de observaciones.

Relaciones de Coordinacién y Articulacion: Contraloria General de la Republica, GORE
AYACUCHO, DREA, IIEE, CETPRO, Programas Educativos, Organo de Control Institucional y
unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacion de a UGEL.

Usuarios Externos: Contraloria General de la Republica, sociedad civil y grupos de interés.

PE4. Gestionar las relaciones interinstitucionales y la imagen institucional

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a promover la participacion de los actores
interinstitucionales, intersectoriales, intergubernamentales y sociedad civil en la gestion
de la educacion a nivel local, con el fin de lograr sinergias y valor compartido para la gestidn
del servicio educativo, y promoviendo la comunicacién y transparencia de las acciones que
realiza la entidad.

Responsable del Proceso: Direccion de la Unidad de Gestién Educativa Local

Producto del Proceso: *Plan de comunicacion. *Campafas publicitarias en medios

| masivos. *Convenios y/o acuerdos interinstitucionales, aprobados. *Informe de logros por

Pég. 19 de 54




Manual de Operaciones - Direccion Regional de Educacion Ayacucho y sus UGEL

PE4. Gestionar las relaciones interinstitucionales y la imagen institucional

convenios y/o acuerdos. *Acciones de participacion ciudadana. *Actas de acuerdos y
COMpromisos.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: GORE AYACUCHO, DREA, lIEE, CETPRO,
Programas Educativos, y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Externos: |I.EE., CETPRO, Programas Educativos, instituciones publicas y privadas,
sociedad civil, comunidad educativa y grupos de interés.

PE5. Disefiar proyectos de innovacién e investigacion de modelos educativos con
enfoque intercultural

Descripcién del Proceso: Proceso que permite identificar problematicas y necesidades
formativas de poblaciones culturalmente diversas, el desarrollo de modelos pedagogicos
contextualizados y el fomento de practicas inclusivas que integren saberes y lenguas
originarias.

Responsable del Proceso: Direccion de la Unidad de Gestidn Educativa Local; Unidad de
Educacién Basica y Técnico Productiva; Unidad de Gestién y Supervision de Servicios
Educativos; Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

Producto del Proceso: *Proyectos de modelos educativos.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: GORE AYACUCHO, DREA, instituciones publicas
y privadas, unidades de organizacion de la UGEL y grupos de interés.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Externos: Instituciones publicas y privadas, sociedad civil, comunidad educativa
| y grupos de interés.
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PM. PROCESOS MISIONALES

PM1. Implementar modelos del servicio educativo local con enfoque intercultural y
articular la diversificacion del curriculo

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a la adecuacion pedagogica, lingiistica y
cultural de los servicios educativos en funcion de las caracteristicas socioculturales del
territorio, en coordinacién con las instituciones educativas, comunidades y actores locales.
Este proceso considera la implementaciéon de modelos como la Educacion Intercultural
Bilinglie (EIB) y otros enfoques diferenciados, promoviendo la contextualizacién de los
aprendizajes, el uso de lenguas originarias y la incorporacion de saberes locales en el
curriculo nacional, para garantizar una educacion pertinente, inclusiva y de calidad.

Responsable del Proceso: Unidad de Educacion Basica y Técnico Productiva; Unidad de
Gestion y Supervision de Servicios Educativos.

Producto del Proceso: *Informe de implementacion de proyectos y programas de modelos
de servicio educativo. *Diagndstico de la realidad educativa. *Informe de brechas de
atencion. *Requerimientos para la dptima prestacion del servicio educativo. *Informe de
necesidad de mejora en infraestructura, mobiliario y equipamiento educativo.
*Documento que aprueba el nimero de vacantes en los servicios educativos.
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PM1. Implementar modelos del servicio educativo local con enfoque intercultural y
articular la diversificacion del curriculo

unidades de organizacion de la UGEL.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion. MINEDU, GORE AYACUCHO, DREA, IL.EE.,
CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Internos: Direccion de UGEL; Unidad de Educacidn Basica y Técnico Productiva y

Usuarios Externos: 1.EE., CETPRO, Programas Educativos y comunidad educativa. |

| PM2. Gestionar requerimientos de recursos humanos y el suministro de recursos

educativos a IIEE, CETPRO y Programas Educativos

Descripcién del Proceso: Proceso que identifica, planifica, coordina y da seguimiento a las
necesidades de personal y materiales en las instituciones educativas, con el fin de asegurar
condiciones adecuadas para la prestacion oportuna, continua y eficiente del servicio
educativo. Este proceso incluye la gestion de solicitudes de plazas, cobertura docente, asi
como la dotacidn, distribucion y uso racional de recursos pedagdgicos, tecnoldgicos y
logisticos, garantizando asi un adecuado comienzo y progreso del afio académico.

Responsable del Proceso: Unidad de Educacion Basica y Técnico Productiva; Unidad de
Recursos Humanos / Unidad de Administracion.

Producto del Proceso: * Cuadro de necesidades de personal y reasignacién de personal;
*Informe de monitoreo y supervision de distribucién de materiales. *Informe de
monitoreo y supervisién de infraestructura educativa. *Registro de datos en sistemas
informéticos del MINEDU. *Herramientas de control de gestion.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, DREA, II.EE., CETPRO, Programas
Educativos y unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacion de fa DREA.

Usuarios Externos: 11.EE., CETPRO, Programas Educativos y comunidad educativa.

PM3. Fortalecer la gestion pedagdgica, administrativa e institucional en HEE, CETPRO y

Programas Educativos

para la prestacion del servicio educativo en Il.EE., CETPRO y Programas Educativos.

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a desarrollar, evaluar y asistir la
implementacion de estandares, lineamientos pedagdgicos, administrativos y de gestidn

Responsable del Proceso: Unidad de Educacién Basica y Técnico Productiva; Unidad de
Gestidn y Supervisidn de Servicios Educativos; Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién.

Producto del Proceso: *Plan Operativo Anual (POA). *informe de implementacién de
planes de monitoreo y acompafniamiento pedagégico. *Propuesta de planes y programas
que garanticen la continuidad de la trayectoria educativa. *Programas que incentiven la
promocién de la cultura, deporte, innovacion e investigacion. *Informe de monitoreo y
evaluacion de ILEE y CETPRO. *Informe de promotorias organizadas. *Informe de redes
organizadas. *Informe de resultados de los programas para el desarrollo docente.
*Reporte de la gestiébn escolar. *Resoluciones de reubicacién y reasignacién por
racionalizacién.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, DREA, II.EE., CETPRO, Programas
Educativos y unidades de organizacién de la UGEL

Usuarios Internos: UGEL y unidades de organizacion de la DREA.
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PM3. Fortalecer la gestion pedagoégica, administrativa e institucional en HEE, CETPRO y
Programas Educativos

! Usuarios Externos: |I.EE., CETPRO, Programas Educativos y comunidad educativa.

PM4. Supervisar, monitorear y evaluar la gestion pedagogica, administrativa e
institucional de IIEE, CETPRO, Programas Educativos y gestionar los resultados

Descripcién del Proceso: Proceso orientado al seguimiento sistematico del cumplimiento I|
de los estdndares de calidad educativa, el desempeiio del personal, el uso adecuado de los
recursos y el logro de los aprendizajes. Este proceso permite identificar avances,
\ dificultades y oportunidades de mejora, asi como emitir recomendaciones técnicas,
() orientar decisiones de gestion y fortalecer la calidad del servicio educativo en el dmbito de
intervencién.

{

Responsable del Proceso: Direccion de Unidad de Gestidon Educativa Local; Unidad de
- Educacion Basica y Técnico Productiva; Unidad de Gestién y Supervision de Servicios
< Educativos; Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn.

b Producto del Proceso: *Informes de supervision. *Informes de resuttados. *Propuestas de
mejora. *Resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes. *Resultados de Compromisos
de Desempeifio.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: MINEDU, DREA, {l.EE., CETPRO, Programas
Educativos y unidades de organizacién de la UGEL

Usuarios Internos: Direccién de UGEL y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Externos: |I.EE., CETPRO, Programas Educativos y comunidad educativa.

PAL. Gestionar los recursos humanos

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a planificar, organizar y desarrollar actividades
orientadas a promover el desempefio eficiente y eficaz del personal de fa Unidad de
Gestién Educativa Local, desde su incorporacion, desarrollo y desvinculacién. con el fin de
contar con el capital humano necesario, competente y proactivo que permita el
cumplimiento de las metas y objetivos de la UGEL.

Responsable del Proceso: Unidad de Recursos Humanos / Unidad de Administracion.

Producto del Proceso: * Cuadro de necesidades de personal. * Relacién de plazas organicas
y eventuales. *Convocatoria de personal. *Personal contratado, capacitado y organizado.
*Resumen mensual de asistencia. *Planillas de remuneraciones y pensiones.
*Resoluciones de desplazamiento de personal. *Registro actualizado de personal. *Cuadro
de Asignacién de Personal Provisional (CAP-P). *Presupuesto Analitico de Personal (PAP).
*Manual de Perfil de Puestos (MPP). *Plan de Desarrollo de Personas (PDP}. *Plan de
fortalecimiento de capacidades del personal. *Informes Técnicos de Evaluacion de
Desempefio. *Resoluciones de designacidon, nombramiento o cese.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: SERVIR, DREA, il.EE., CETPRO y unidades de
organizacion de fa UGEL.

Usuarios Internos: SERVIR, DREA, II.EE., CETPRO y unidades de organizacidn de la UGEL.
Usuarios Externos: Ciudadanos, docentes y servidores publicos.
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PA2. Gestionar los servicios de abastecimiento y control patrimonial

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a aplicar los principios, definiciones, normas y
procedimientos para asegurar que las actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico
se ejecuten de manera eficiente y eficaz, maximizando los recursos con los que cuenta,
promoviendo una gestion articulada e integrada, bajo el enfoque de la gestion por
resultados para una gestion moderna; asi como la gestién del control de patrimonio a cargo
de la UGEL.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion.

Producto del Proceso: *Plan Anual Contrataciones (PAC) *Consentimiento de la buena pro.
*Ordenes de compra/servicio. *Conformidad de servicio. *Expedientes de contratos.
*|nventario de bienes patrimoniales. *Reporte de inventario. *Acta de entrega y recepcion
de bienes.

Relaciones de Coordinacién y Articulacion: OECE, GORE AYACUCHO, DREA, I1.EE., CETPRO,
Programas Educativos y unidades de organizacion de la UGEL.

_- Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacién de la UGEL.

Usuarios Externos: Proveedores de bienes y servicios, II.LEE., CETPRO, Programas
Educativos y comunidad educativa.

PA3. Gestionar los recursos presupuestales y financieros

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a gestionar actividades de administracién,
ejecucion, registro y posterior rendicién de cuentas de los recursos econdmicos de la
Unidad de Gestién Educativa Local, comprendiendo las actividades de recaudacién de los
ingresos, ejecucion de egresos de fondos, control de la ejecucién presupuestal y rendicion
de cuentas.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion.

Producto del Proceso: *Estados financieros. *Constancia de pago realizado. *Constancias
de pagos. *Rendiciones de caja chica. *Rendicidn de cuentas de pliego presupuestario.
*Relacién de cheques emitidos y reprogramados.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: MEF, AFP, ONP, SUNAT, GORE AYACUCHO,
DREA, IL.EE., CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizaciéon de la UGEL.

| Usuarios Externos: |I.EE., CETPRO, Programas Educativos y Comunidad Educativa.

| PA4. Gestionar los asuntos legales y juridicos

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a asegurar que las acciones legales, judiciales
y de asesoria requeridas por la Direccidn y las diversas unidades de organizacién de la
UGEL, sean atendidas en forma eficiente, asi como representar a la UGEL ante las
autoridades judiciales, civiles y militares, cuando corresponda.

Responsable del Proceso: Unidad de Asesoria Juridica

Producto del Proceso: *Contestaciones a demandas. *Excepciones y defensas previas.
*Recursos impugnatorios. *Informes de opinidn legal.

Relaciones de Coordinacion y Articulacion: Poder Judicial, Ministerio Publico, Defensoria

del Pueblo, Procuraduria Publica del GORE AYACUCHO, Oficina de Asesoria Juridica del
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PAA4. Gestionar los asuntos legales y juridicos

' GORE AYACUCHO, I1.EE., CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacion de la

UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, UGEL y unidades de organizacion de la UGEL.

| Usuarios Externos: Ciudadanos, docentes y servidores publicos.

PAS5. Gestionar las tecnologias de la informacién y comunicaciones

Descripcién del Proceso: Proceso orientado a garantizar la calidad, oportunidad y
seguridad de los recursos tecnoldgicos de la UGEL.

Responsable del Proceso: Unidad de Administracion.

Producto del Proceso: *Plan Operativo Informatico. *Plan Estratégico de Sistemas de
Informacion. *Programas de mantenimiento preventivo y correctivo. *Plan de
fortalecimiento de capacidades en uso de las TIC. *Proyectos de adaptacion de nuevas TIC.
*Informes de avance de los planes de desarrollo de tecnologias. *Informe de
requerimientos de TIC atendidos. *Informe de monitoreo y control. *Manuales de usuario.

Relaciones de Coordinacion y Articulacién: MINEDU, GORE AYACUCHO, DREA, ILEE,,
CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacién de la UGEL.

| Usuarios Externos: |I.EE., CETPRO, Programas Educativos y comunidad educativa.

PA6. Gestionar la atencidn al ciudadano y administrar el archivo

Descripcion del Proceso: Proceso orientado a la atencién y asesoria necesaria a todos los
ciudadanos que acuden a la UGEL. Asi como, gestionar el manejo y organizacion de los
documentos y archivo.

Responsable del Proceso: Direccion de la Unidad de Gestidn Educativa Local

Producto del Proceso: *Constancia de recepcion para el ciudadano. *Encuestas de
satisfaccion del ciudadano. *Documentacion digitalizada y archivada.

Relaciones de Coordinacién y Articulacion: MINEDU, GORE AYACUCHO, DREA, ILEE,,
CETPRO, Programas Educativos y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Internos: GORE AYACUCHO, DREA y unidades de organizacion de la UGEL.

Usuarios Externos: |I.EE., CETPRO, Programas Educativos, instituciones ptblicas y privadas,
sociedad civil y comunidad educativa

TITULO TERCERO. DE LA ORGANIZACION

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

Articulo 13. De la Estructura Organica

ara el cumplimiento de sus funciones la Direccidon Regional de Educacion se estructura de la
siguiente forma:
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01. Organo de Direccién
01.01  Direccion Regional de Educacién

02. Organo de Control
02.01  Organo de Control Institucional

03. Organo de Participacién y Vigilancia
03.01  Consejo Participativo Regional de Educacion - COPARE

. 04. Organos de Administracién Interna
» Organos de Asesoramiento
04.01  Oficina de Asesoria Juridica
04.02 Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

> Organos de Apoyo
04.03 Oficina de Administracion
04.04 Oficina de Recursos Humanos

05. Organos de Linea
ZN0 -~\ 05.01  Direccién de Educacion Bésica
z B . ‘- 05.02  Direccion de Educacion Superior y Técnico Productiva
Diy::;‘i"’\!“éi“ﬁ" 05.03  Direccidn de Gestién de la Calidad de los Servicios Educativos
Q/
06. Organos Desconcentrados
06.01  Unidad de Gestion Educativa Local

06.02  Institutos de Educacion Superior
06.03  Escuelas de Educacion Superior

Articulo 14, De las funciones especificas por cada unidad de organizacion

Son sus funciones especificas de cada unidad de organizacién de la Direccion Regional de
Educacion, las siguientes:

A. ORGANO DE DIRECCION

Articulo 15. Direccion Regional de Educacion

La Direccién Regional de Educacion de Ayacucho, es el érgano de linea, dependiente de la Gerencia
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de Ayacucho, responsable de planificar,
formular, implementar y gestionar las politicas educativas regionales en el ambito de su
jurisdiccion, en concordancia con la politica educativa nacional y en el marco de las disposiciones

o/ supervisar y evaluar la implementacion y cumplimiento de politicas educativas y resultados de la
gestion educativa, de acuerdo a las caracteristicas del territorio, considerando los estandares de
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Articulo 16. Funciones de la Direccién Regional de Educacién
Son funciones de la Direccion Regional de Educacidn, las siguientes:

a)
b)

Ejercer la autoridad sectorial de educacién en el dmbito del Gobierno Regional.

Adecuar la politica educativa nacional bajo una estrategia de planificacion del territorio; asi
como planificar, formular, aprobar, implementar, evaluar y gestionar politicas educativas
regionales contextualizadas a la regién Ayacucho (Programas, Planes, PER, etc.), considerando
las iniciativas presentadas por el Consejo Participativo Regional de Educacion.

Coordinar con las instancias correspondientes del Gobierno Regional la formulacion de los
instrumentos de planificacion y presupuesto regional en materia educativa; definiendo
prioridades territoriales con énfasis en poblaciones vulnerables.

Realizar acciones orientadas a promover una cultura de derechos, de paz y de igualdad de
oportunidades para todos.

Fiscalizar e incentivar los servicios referidos a la educacion inicial, primaria, secundaria y
superior no universitaria, en coordinacion con el Gobierno Local y en armonia con la politica
y normas del sector correspondiente y las necesidades de cobertura y niveles de ensefianza
de la poblacion, asi como elaborar y proponer las Directivas y criterios técnicos de su
competencia.

Promover acciones de educacidn intercultural y el uso de las lenguas originarias de la region.

Incentivar la investigacion, la extensidon en las universidades y en otras instituciones
educativas de nivel superior, en funcion del desarrollo regional.

Proponer la politica integral regional orientada a la mejora en la productividad y
competitividad educativa en la regidn; a propiciar la igualdad de oportunidades, la integracion
y la inclusidn a nivel regional, al afianzamiento de los mecanismos de participacién ciudadana
y rendicién de cuentas en los distintos niveles de gobierno, y al desarrollo de una cultura de
paz y reconocimiento y respeto a la diversidad.

Difundir las manifestaciones culturales y potenciar las instituciones artisticas y culturales de
la region.

Gestionar la proteccidn y conservacion del patrimonio cultural existente en la regién, asi como
identificar y proponer la declaracion de los bienes culturales no reconocidos que se
encuentren en la regién por los organismos competentes.

Disefiar y ejecutar el proyecto educativo regional, los programas de desarrolio de la cultura,
ciencia y tecnologia y el programa de desarrollo del deporte y recreacién de la regién, en
concordancia con la politica educativa nacional; asi como fomentar y participar en el disefo,
ejecucion y evaluacién de proyectos de investigacion, experimentacién e innovacion
educativa que aporten al desarrollo regional y al mejoramiento de la calidad del servicio
educativo.

Ejecutar y evaluar, conjuntamente con los gobiernos locales, los programas de alfabetizacién
en el marco de las politicas y programas nacionales.

Disefar, proponer e implementar las politicas de infraestructura y equipamiento, en
coordinacién con los Gobiernos Locales.

Diversificar los curriculos nacionales, incorporando contenidos significativos de su realidad
sociocultural, econdmica, productiva y ecoldgica y respondiendo a las necesidades e intereses

. de los educandos.

Realizar acciones orientadas a modernizar los sistemas descentralizados de gestién educativa
y propiciar la formacion de redes de instituciones educativas, en coordinacién con la Gerencia
Regional de Desarrollo Social, y el Ministerio de Educacidn.

Dirigir, organizar, ejecutar y controlar, los procesos de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones e Infraestructura, en el ambito de sus competencias; asi como identificar,

—
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implementar y promover el uso de nuevas tecnologias eficaces y eficientes para el
mejoramiento de la calidad de la educacién en sus distintos niveles.

q) Identificar las prioridades de inversién y gestionar su financiamiento, asi como planificar la
inversién multianual en infraestructura educativa y equipamiento, en coordinacién con los
Gobiernos Locales, para orientar el cierre de brechas regionales, en coordinaciéon con la
Gerencia Regional de Desarrollo Social, y la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto
y Acondicionamiento Territorial.

r) Evaluar peridédicamente los logros alcanzados por la regiéon en materia educativa y apoyar las
acciones de evaluacion y medicién que desarrolla el Ministerio de Educacion, asi como

3 contribuir al desarrollo de la politica de acreditacion y certificacion de la calidad educativa en

' la region.

s) Desarrollar los procesos de profesionalizacién, capacitacion y actualizacién del personal
docente y administrativo de la regién, en concordancia con el plan nacional de formacion
continua.

t) Proponer actividades para fortalecer a las instituciones educativas de la regién, promoviendo
su autonomia, capacidad de innovacion y funcionamiento y la pertenencia a redes, con
participacion de la poblacién.

u) Articular, asesorar y monitorear en el campo pedagoégico y administrativo a las unidades de
gestién local.

v) Articular intersectorialmente con actores intergubernamentales, intersectoriales,

interinstitucionales de la sociedad civil, gremios sindicales y Gobiernos Locales; asi como

fomentar su participacion para contribuir a mejorar la calidad del servicio educativo mediante
la celebracion de convenios, alianzas estratégicas, acuerdos conjuntos, pactos, entre otros.

identificar y proponer oportunidades de participacién de universidades, empresas e

instituciones de la sociedad civil, en la ejecucién de los planes de desarrollo regional.

Autorizar, en coordinacién con las Unidades de Gestion Educativa Local, el funcionamiento de

las instituciones educativas publicas y privadas.

Formular, conducir y evaluar la gestion del presupuesto educativo de la regidn en

coordinacién con las Unidades de Gestién Educativa Local.

Emitir y suscribir todo acto administrativo, autorizacidn, licencia, permiso o contrato segun le

corresponda en el ambito de su competencia.

Revisar y aprobar documentos relacionados con la gestion de riesgos, asi como participar en

la priorizacion de productos a incorporar en dicha gestion dentro del Sistema de Control

interno, y utilizar la informacidn generada por este sistema como insumo clave para la toma

de decisiones estratégicas.

bb) Dirigir, supervisar y articular la gestién del riesgo de emergencias y desastres en el sector
educacion, formulando, implementando y evaluando politicas, planes y protocolos de
prevencion, preparacién, respuesta y rehabilitacion, en coordinacién con los niveles de
gobierno, actores del sistema educativo y entidades competentes, asegurando la continuidad
del servicio educativo.

cc) Otras funciones que le asigne la Gerencia Regional de Desarrollo Social en el marco de sus

. competencias, o aquellas que le corresponda por norma expresa.

B. ORGANO DE CONTROL

27 % Articulo 17. Organo de Control Institucional

{ El Organo de Control Institucional (OCI), es responsable de llevar a cabo el control gubernamentali
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correcta y transparente utilizacion de los recursos y bienes publicos, cautelando la legalidad y
eficiencia de sus actos y operaciones; asi como, el logro de sus resultados mediante la ejecucion
de servicios de control simultaneo, posterior y servicios relacionados.

Articulo 18.  Funciones del Organo de Control Institucional
Son funciones del Organo de Control Institucional, las siguientes:

a)

c)

Formular en coordinacidn con las unidades organicas competentes de la Contraloria, el Plan
Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre la materia emita la Contraloria.

Formulary remitir para aprobacién del 6rgano desconcentrado o de la unidad orgénica a cuyo
ambito de control pertenece, la propuesta de la carpeta de servicio correspondiente al
servicio de control posterior a ser realizado, de acuerdo a los lineamientos y normativa
aplicable.

Comunicar al Titular de la entidad bajo su dambito de control, el inicio de los servicios de
control gubernamental. Cuando se trate de servicios de control gubernamental a realizarse
en entidades que no corresponden al ambito de control del OCI, la comisién de control es
acreditada ante el Titular de la entidad, por la Vicecontraloria, la Gerencia Regional de Control
o la Subgerencia de Control, seglin corresponda.

Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas en la Ley, las
Normas Generales de Control Gubernamental y demds normativa emitida por la Contraloria.

Formular, aprobar y notificar a la entidad, los informes resultantes de los servicios de control
gubernamental. El OCI, seglun las disposiciones aplicables vigentes, remite a la unidad
orgénica o al érgano desconcentrado de la Contrataria del cual depende, el informe de
control para su aprobacidn. Asimismo, cuando la Vicecontraloria, la Gerencia Regional de
Control o la Subgerencia de Control lo disponga, el OClI remite a dichos érganos o unidad
orgdnica, segln corresponda, el informe de control aprobado para su notificacién a la
entidad.

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla al 6rgano desconcentrado o de la unidad organica
de la Contraloria a cuyo dmbito de control pertenece el OCl, para su comunicacién al
Ministerio Publico, conforme a las disposiciones emitidas por la Contraloria.

Recibir y atender, o de corresponder, derivar las denuncias que presentan las personas
naturales o juridicas, de acuerdo a la normativa aplicable.

Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias evaluadas que le
sean derivadas, de acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

Efectuar el seguimiento a la implementacién de las recomendaciones; asi como, de las
acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir de los informes resultantes
de los servicios de control, conforme a la normativa especifica que para tal efecto emite la
Contraloria.

Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental que incluye pedidos de
informacion presentados por el Congreso de la Republica, de acuerdo a los lineamientos y
normativa aplicable.

Apovyar a las comisiones auditoras, comisiones de control, equipos o personal que designe la
Contraloria para la realizacién de los servicios de controf gubernamental en la entidad en la
cual se encuentra el OCI, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa.

Realizar el registro oportuno en los sistemas informaticos establecidos por la Contraloria, de
la informacidn sobre los avances de los servicios de control gubernamental a su cargo; asi
como, de los informes resultantes de dichos servicios.

Realizar las acciones que disponga la Contraloria respecto a la implementacién del Sistema
de Control Interno en la entidad, de acuerdo a la normativa aplicable.

£
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n) Coadyuvar con la ejecuciéon de las actividades de audiencias publicas y participacion
ciudadana, desarrolladas en su ambito de competencia.

o) Cumplir con los encargos asignados en normas con rango de Ley 0 norma de ambito nacional
con rango o fuerza de Ley; asi como, los asignados en los reglamentos, directivas, manuales,
procedimientos y demdas normativa emitida por la Contraloria.

p) Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le formule la
Contraloria.

q) Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la Contraloria durante diez (10) afos,
los informes resultantes de los servicios de control gubernamental, documentacion de
control o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general, toda documentacion relativa
a las funciones del OCl, luego de las cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigente
para el Sector Publico.

r)  Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCl, respecto a los servicios de control
gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad en la cual el OCl desarrolla
funciones.

s) Mantener en reserva y confidencialidad la informacién y resultados obtenidos en el ejercicio
de sus funciones.

t)  Otras que establezca la Contraloria.

C. ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA

Articulo 19. Consejo Participativo Regional de Educacion - COPARE

EI Consejo Participativo Regional de Educacion (COPARE), es una instancia de participacion,
Noncertacion y vigilancia en la elaboracion, seguimiento y evaluacién de las politicas educativas
bgionales. Esta integrado por la Direccion Regional de Educacion y representantes de docentes,
nlversidades e Institutos Superiores, sectores econdmicos productivos, comunidad educativa
Zlocal e instituciones publicas y privadas de la region.

El COPARE, se encarga de promover y apoyar la participacion de la sociedad civil en el desarrollo
de la educacion, cultura, ciencia y tecnologia, deporte y recreacion de la region, asi como
ntribuir a una gestién educativa transparente, moral y democratica.

fticulo 20.  Funciones del Consejo Participativo Regional de Educacién - COPARE

on funciones del Consejo Participativo Regional de Educacién (COPARE), las siguientes:

a) Canalizar la participacién de la sociedad organizada a nivel regional, en la elaboracion,
seguimiento y evaluacion de las politicas educativas regionales, en el marco del Proyecto
Educativo Nacional.

Participar en la elaboracién y rendicion de cuentas del presupuesto de la DRE, cuidando Ia
transparencia de la gestion educativa.

Establecer canales de informacién, comunicacion y didlogo en materia educativa entre la
poblacion y autoridades educativas regionales.

Apoyar a la DRE en la promocion y ejecucion de politicas de incentivos que promuevan la
mejora de la eficiencia en la gestion.

Coordinar sus acciones con el Consejo Nacional de Educacidn y los Consejos Participativos
Locales de Educacion.

Opinar e informar a la sociedad regional sobre los avances en la implementacion de politicas,
estrategias de desarrollo regional, medidas en favor de la universalidad, calidad y equidad de
fa educacion en su jurisdiccién, velando por su cumplimiento.
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g) Promover y proponer convenios entre la DRE y organizaciones regionales en beneficio de la
educacion.
h) Conducir mecanismos de vigilancia social y rendicion de cuentas que aseguren la
transparencia de la gestion educativa regional.
i) Proponer politicas educativas e iniciativas regionales orientadas a mejorar la calidad del
. servicio educativo y al logro de objetivos estratégicos.

D. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA - ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Articulo 21. Oficina de Asesoria Juridica

La Oficina de Asesoria Juridica, es el érgano de asesoramiento de la Direccién Regional de
Educacidn de Ayacucho (DREA), encargado de orientar en la interpretacion y aplicacién de la

! legislacion vigente; asi como, de efectuar acciones y orientaciones en materia de asuntos legales,
juridicos y administrativos que brindan las diferentes dependencias de la DREA.

Articulo 22.  Funciones de la Oficina de Asesoria Juridica
Son funciones de la Oficina de Asesoria Juridica, las siguientes:
a) Formular dispositivos legales en coordinacidn con las unidades de organizacion de la entidad
segun corresponda.
b) Asesorar a la Direccidn, unidades de organizacion y a las comisiones correspondientes de la
entidad, sobre asuntos de cardcter juridico - legal, relacionados con las competencias
/‘33\0 R—go asignadas. , o .
fa V°B® 2\ Absolver consultas de caracter juridico - legal, que le sean formuladas por las diferentes
3 Direccion nalr’; unidades de organizacidn de la entidad; emitiendo dictdmenes y opiniones legales.

istfacion \ /) L. . L L. . . .
el .,_.f Emitir opinidn legal sobre los procedimientos administrativos y de los recursos administrativos

g,

de los servicios educativos, en el ambito de sus competencias; proyectando el acto
administrativo correspondiente.

Asegurar que los recursos de apelacién interpuestos contra los actos administrativos emitidos
por la entidad, sean tramitados ante la instancia correspondiente.

Emitir opinidn juridica - legal, respecto a la viabilidad de la suscripcién de convenios, alianzas
estratégicas, acuerdos conjuntos y pactos; con diferentes actores intergubernamentales,
intersectoriales, interinstitucionales de la sociedad civil y gremios sindicales.

Emitir opinidn juridica - legal, sobre los recursos impugnativos y todo lo actuado, elevandolo
al superior jerdrquico e instancias que correspondan en procedimientos administrativos.
Asumir la defensa juridica - legal de la entidad, en calidad de demandante o demandado,
agraviado o inculpado, o por delegacién del procurador publico encargado de los asuntos
judiciales del Ministerio de Educacion; ante el Poder Judicial y Ministerio Pdblico, en
coordinacién con las instancias correspondientes de la entidad.

Atender los requerimientos de la Procuraduria Pablica del Ministerio de Educacion y/o del
Gobierno Regional de Ayacucho, seglin corresponda.

i) wAsegurar la legalidad de los actos juridicos - legales, administrativos y de gestién, que
respaldan el servicio educativo en la jurisdiccién territorial.

Revisar y visar los proyectos de dispositivos legales que expida la Direccién, debiendo contar
previamente con el informe técnico elaborado por la(s) unidad{es) de organizacion
correspondiente(s).

Compilar, concordar, sistematizar y difundir las normas legales relacionadas con la entidad.
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m) Colaborar en la definicion de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
Control Interno.

n) Coordinary participar en las acciones de prevencion, preparacion, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

o) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 23. Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, es el érgano de asesoramiento
responsable de conducir y coordinar los sistemas administrativos de planeamiento estratégico,
presupuesto, inversion y modernizacién de la gestion publica, asi como los asuntos de cooperacion
técnica nacional e internacional, conforme a las normas legales vigentes. También es responsable
de producir y difundir informacién estadistica oficial de alta calidad, relevante y oportuna para la
sociedad educativa, con el objetivo de apoyar la toma de decisiones y el disefio de politicas
publicas educativas.

Articulo 24. Funciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Son funciones de la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, las siguientes:

a} Formular, adecuar e implementar las politicas educativas nacionales y regionales
contextualizadas a la region Ayacucho, en coordinacién con el Gobierno Regional de
Ayacucho y el Consejo Participativo Regional de Educacion.

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito institucional, los procesos
técnicos de los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico,
Inversién Publica y Modernizacién.

Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacién en el dmbito institucional relacionadas
con los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico,
Programacién Multianual de Inversiones y Modernizacion.

Dirigir el proceso de modernizacion de la gestidn institucional de acuerdo a las normas y
lineamientos técnicos sobre la materia.

Emitir opinién técnica respecto a los documentos de gestién de la entidad, asi como de sus
Unidades de Gestién Educativa Local.

Promover, asesorar y participar en la formulacién de la gestidn de procesos, simplificacion
administrativa y demds materias comprendidas en el sistema administrativo de
modernizacidn de la gestidn publica.

Evaluar y proponer el Proyecto de Presupuesto Institucional Anual con una perspectiva de
programacion multianual y gestionar la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA).

Gestionar la aprobacién de la Programacion de Compromisos Anualizada (PCA) de la entidad.
Realizar la conciliacion semestral y anual del marco legal del presupuesto de la entidad.
Determinar y proponer prioridades de inversién, en el marco de las normas y lineamientos
vigentes, priorizando necesidades y demandas de mejora en el servicio educativo y gestionar
su financiamiento.

Coordinar con la unidad de organizacién de recursos humanos, las acciones de racionalizacién
de plazas de personal directivo, jerarquico, docente, auxiliar de educacion y administrativo
en la Sede e ILEE. publicas orientadas a optimizar la asignacion de cargos, plazas y personal,
en funcidén a la real demanda y necesidades de los servicios educativos de calidad.
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f)  Proponer indicadores estadisticos para la evaluacién y medicidn de la eficiencia del logro de
los aprendizajes, de la gestion educativa y de los servicios educativos de las Unidades de
Gestion Educativa Local a su cargo.

m) Colaborar en la definicion de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
Control Interno.

n) Coordinary participar en las acciones de prevencidn, preparacion, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacién, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

o) Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia.

p) Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

q) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

E. ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA - ORGANOS DE APOYO

Articulo 25. Oficina de Administracion

La Oficina de Administracidn, es el érgano de apoyo responsable de gestionar los sistemas
administrativos de abastecimiento, contabilidad y tesoreria, en el marco de las disposiciones
emitidas por los entes rectores. Asimismo, es responsable de brindar soporte en materia de
tecnologias de la informacidén y comunicaciones a las unidades de organizacién de la entidad, e
infraestructura para coadyuvar con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

iculo 26. Funciones de la Oficina de Administracion

jon funciones de la Oficina de Administracion, las siguientes:

Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el dmbito institucional, los procesos
técnicos de los Sistemas Administrativos vinculados a abastecimiento, contabilidad, tesoreria
y endeudamiento publico.

Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacién relacionadas con los Sistemas
Administrativos vinculados a la gestion de abastecimiento, contabilidad, tesoreria y
endeudamiento publico; asi como, para el control patrimonial y el gobierno digital.

Suscribir contratos y/o convenios relacionados a la adquisicion de bienes, contratacién de
servicios, ejecucién de obras y otros de su competencia.

Supervisar la administracién de los bienes muebles e inmuebles de la Entidad, asi como del
control y actualizacién del margesi de los mismos.

Gestionar y ejecutar los actos de adquisicidon, administracién, disposicién, registro y
supervision de los bienes de la Direcciéon Regional de Educacién y sus Unidades de Gestion
Educativa Local.

Supervisar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en almacén.

Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Operativo Institucional y el
Presupuesto Institucional, asi como informar oportuna y periédicamente a la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, Organo de Direccién y otras instancias
competentes.

Informar a la Direccién Regional de Educacion, sobre los estados financieros vy
presupuestarios de la Entidad.

Participar, en coordinacion con la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, en

el proceso de programacion y formulacion del presupuesto institucional de la entidad, asi
como conducir su fase de ejecucién.
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j)  Efectuar el control previo y concurrente de operaciones administrativas y financieras de la

' Direccién Regional de Educacién, en cumplimiento con las normas del Sistema Administrativo
de Control.

k) Administrar y mantener actualizado en el dmbito de su competencia el Registro de
Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Republica, de conformidad con la
normatividad vigente.

! I)  Emitir actos administrativos o de administracién que correspondan en el marco de las
competencias asignadas en la normatividad vigente.

m) Ejecutar los procedimientos correspondientes para la distribucion de los materiales y
recursos educativos a nivel regional.

N n) Formular, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento al Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la

Direccién Regional de Educacion.

4 0) Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
Control Interno.

p) Coordinary participar en las acciones de prevencion, preparacion, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes

! institucionales.

L q) Emitir opinion técnica en el dmbito de su competencia.

( r)  Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

s) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 27. Oficina de Recursos Humanos

2 Oficina de Recursos Humanos, es el 6rgano de apoyo responsable de coordinar, controlar y

c': Direceion Re oﬂ ecutar las acciones propias del sistema administrativo de gestic’)n de recursos humanos
Administragion

rticulo 28. Funciones de la Oficina de Recursos Humanos
n funciones de la Oficina de Recursos Humanos, las siguientes:
Proponer y aplicar politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o herramientas de
gestion de recursos humanos, asi como el disefio y seguimiento del Plan de Recursos
Humanos, alineado a los objetivos de la Direccion Regional de Educacién de Ayacuchoy en el
. marco de lo dispuesto en la normativa del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
: Humanos (SAGRH).
Organizar la gestién de recursos humanos en la Direccién Regional de Educacion de
Ayacucho, mediante la planificacion de las necesidades de personal, en congruencia con los
objetivos del sector.
Proponer el disefio y administracion de los puestos de trabajo de la Direccion Regional de
Educacién de Ayacucho, a través de la formulacién y administracion de ios perfiles de puesto
y el Cuadro para asignacion de personal Provisional o el Cuadro de Puestos de la Entidad
{CPE), segtin corresponda.
Implementar y monitorear la gestion del rendimiento en la Direccion Regional de Educacion
de Ayacucho, evidenciando las necesidades de los servidores civiles, mejoras en el
desempefio de los puestos y el aporte de aquellos a los objetivos y metas del Gobierno
Regional de Ayacucho y del sector.

Gestionar el proceso de mcorporauon del personal de la Direccién Regional de Educacidn de
igculacion, induccion, eI periodo de prueba.
A’.‘B :
P

Fliy F
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f)  Administrar la gestién de las planillas, pago de remuneraciones, pensiones y compensaciones
del personal activo, cesante y sobrevivientes de la Direccién Regional de Educacién de
Ayacucho y de las Instituciones a su cargo, utilizando sistemas aprobados por el Ministerio de
Educacion.

g) Gestionar el proceso de administracion del personal, que involucra la administracion de
legajos, control de asistencias, desplazamientos, desempefio, ascensos, nombramientos,

acceso a cargos de la carrera publica magisterial, procedimientos disciplinarios y
desvinculacion del personal de la entidad, de acuerdo al marco normativo.

h) Gestionar la progresion en la carreray el desarrollo de las capacidades destinadas a garantizar
los aprendizajes individuales y colectivos.

L i) Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales, cultura y clima

: organizacional, comunicacién interna; asi como en Seguridad y Salud en el Trabajo.

{ i) Administrar y mantener actualizado en el ambito de su competencia el Registro Nacional de

Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC) y los demds registros que sean de su

competencia.

. k) Supervisar y ejecutar acciones administrativas de control posterior en la contratacion
docente, con sujecion a la normativa vigente.

) Colaborar en la definicion de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
Control Interno.

m) Coordinar y participar en las acciones de prevencion, preparacién, respuesta y rehabilitacion

ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes

institucionales.

Emitir opinién técnica en el &mbito de su competencia.

Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o

- 0"{:&"“"‘“"!“5 Cion aquellas que le corresponda por norma expresa.
° F

F. ORGANOS DE LINEA

la educacion en sus diferentes niveles y modalidades (Inicial, Primaria, Secundaria, EBA, EBE, EIB),
asi como de dirigir de manera articulada la implementacién de acciones para la mejora y el logro
de los aprendizajes, el acceso, permanencia y culminacién oportuna de la Educacién Basica.

__Articulo 30.  Funciones de la Direccién de Educacion Basica

Son funciones de la Direccion de Educacién Basica, las siguientes:

a) Disefar, proponer y conducir politicas, planes y programas de desarrollo de la Educacién
Bdsica, en sus distintos niveles y modalidades, en concordancia con los lineamientos del
Proyecto Educativo Nacional (PEN) y las politicas del sector.

Supervisar y acompafiar la implementacion del curriculo nacional, garantizando su
adecuacidn a las caracteristicas socioculturales y linguisticas del territorio.

Promover la mejora de los aprendizajes a través de estrategias pedagogicas, planes de
recuperacion y fortalecimiento de competencias docentes.

Formular, orientar y evaluar estrategias de inclusién educativa, con enfoque de equidad,
género e interculturalidad, en coordinacion con otras instancias.

o
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Coordinar acciones de fortalecimiento institucional y pedagdgico con las UGEL, instituciones
educativas y aliados estratégicos.

Supervisar y monitorear la gestiéon educativa en las instituciones educativas publicas y
privadas de Educacidén Basica, verificando el cumplimiento de la normativa y metas
institucionales.

Gestionar informacion educativa relacionada con cobertura, matricula, permanencia, logros
de aprendizaje y otras variables clave para la toma de decisiones.

Impuisar modelos de gestion educativa descentralizada, articulando acciones con los
gobiernos regionales y locales.

Coordinar la provisién de materiales y recursos educativos, pertinentes a cada contexto y
nivel educativo.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa en la planificacién y evaluacion del
servicio educativo.

Ejecutar los programas presupuestales y proyectos, cuyos resultados y objetivos estén
relacionados con el ambito de sus competencias.

Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusion de productos en el Sistema de
Control Interno.

Coordinar y participar en las acciones de prevencién, preparacion, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacién, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

Emitir opinion técnica en el ambito de su competencia.

Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

Otras funciones que le asigne su superior inmediato en ef marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 31. Direccidn de Educacién Superior y Técnico Productiva
La Direccidn de Educacion Superior y Técnico Productiva, es el organo de linea de la Direccidon

“pntinua de los servicios educativos en los niveles de educacion superior tecnoldgica, pedagogica

o 'ﬁ?técnico-productiva, con un enfoque de calidad, pertinencia productiva, inclusién y articulacién
; 3 { . . R . . . . ron .
0ria Juridica térrltonal, respondiendo a las necesidades regionales y alinedndose con las politicas nacionales.

Articulo 32. Funciones de la Direccion de Educacion Superior y Técnico Productiva

Son funciones de la Direccidn de Educacién Superior y Técnico Productiva, las siguientes:

a)

b)

implementar y adecuar las politicas nacionales de educacion superior y técnico-productiva
en el ambito regional, en coordinacion con el Ministerio de Educacién.

Fomentar la articulacion entre la educacién basica, técnico-productiva y superior tecnologica,
facilitando la transitabilidad de los estudiantes y la convalidacidn de estudios.

Fomentar la investigacion, innovacidn y desarrollo tecnoldégico en las instituciones de
educacién superior y técnico-productiva.

Disefiar y gestionar la oferta educativa de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica, Pedagdgica y de los Centros de Educaciéon Técnico-Productiva (CETPRO),
asegurando su alineacidn con las demandas del entorno productivo y social.

Supervisar y monitorear el funcionamiento de las instituciones de educacion superior y
técnico-productiva, verificando el cumplimiento de las normas pedagégicas, administrativas
y de gestién institucional.

Coordinar los procesos de contratacién, nombramiento y desarrolio profesional de los
docentes y personal administrativo en las instituciones de su ambito.

Pég. 35 de 54




Manual de Operaciones - Direccion Regional de Educacion Ayacucho y sus UGEL

Brindar asesoramiento y asistencia técnica a las instituciones educativas con el fin de
fortalecer su gestion institucional y mejorar la calidad de los aprendizajes.

Articular con instituciones del sector publico, privado y cooperacidn interinstitucional, para
promover la mejora y expansion de la oferta técnica, tecnolégica, pedagdgica y artistica.
Supervisar la implementacion de estrategias de mejora de la calidad educativa, asegurando
condiciones basicas de funcionamiento y cumplimiento normativo.

Coordinar la implementacién de programas de innovacién e investigacion aplicada,
especialmente en contextos técnicos y artisticos, vinculados a los sectores productivos y
culturales.

Promover el desarrollo de talentos artisticos regionales y locales, a través de programas de
formacidn especializada, concursos y eventos culturales.

Ejecutar los programas presupuestales y proyectos, cuyos resultados y objetivos estén
relacionados con el ambito de sus competencias.

Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusiéon de productos en el Sistema de
Control Interno.

Coordinar y participar en las acciones de prevencidn, preparacion, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

Emitir opinidn técnica en el ambito de su competencia.

Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Direccion Regional de Educacién de Ayacucho, responsable de la supervisién, evaluacién y mejora

vige ‘2%

>\
|
fgionat |}

»ﬁ-’@iﬁ% .continua de la calidad del servicio educativo en su jurisdiccion, respondiendo a las necesidades
ko -ofegionales y alinedndose con las politicas nacionales.

4 Juridica gi'ﬁculo 34. Funciones de la Direccidn de Gestion de la Calidad de los Servicios Educativos

‘cuc\}%"’ﬁon funciones de la Direccion de Gestidn de la Calidad de los Servicios Educativos, las siguientes:

Adaptar e implementar con las prioridades regionales, las politicas, estrategias y programas
del Ministerio de Educacidn orientados a la mejora de la calidad educativa.

Disefiar, implementar y evaluar mecanismos de supervision, monitoreo y seguimiento a las
instituciones educativas y UGEL.

Disefar y proponer metodologias, herramientas de gestion y buenas practicas para mejorar
la calidad del servicio educativo.

Supervisar y evaluar et cumplimiento de las politicas educativas nacionales y regionales en las
instituciones educativas de su ambito.

Promover procesos de autoevaluacién institucional, buenas practicas educativas e
innovacion pedagdgica y de gestion.

Identificar y proponer acciones para reducir las brechas de equidad en el acceso y la calidad
del servicio educativo, considerando las caracteristicas del medio y de la poblacién atendida
(rural, intercultural bilingtie, discapacidad, entre otras).

Analizar y utilizar datos sobre aprendizajes, matricula, desercidon, desempefio docente, entre
otros, para la formulacién de propuestas de mejora educativa.
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< h) Brindar asistencia técnica y asesoramiento especializado a las UGEL e instituciones educativas

para la mejora continua del servicio educativo, en el marco de las politicas educativas
nacionales y regionales.

i) Ejecutar los programas presupuestales y proyectos, cuyos resultados y objetivos estén
relacionados con el dmbito de sus competencias.

. j)  Colaborar en la definicion de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
L Control Interno.
( k) Coordinary participar en las acciones de prevencion, preparacion, respuesta y rehabilitacion

ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

b [)  Emitir opinidn técnica en el ambito de su competencia.
m) Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.
€ n) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o

aquellas que le corresponda por norma expresa.

G. ORGANOS DESCONCENTRADOS

- Articulo 35. Unidad de Gestion Educativa Local

- La Unidad de Gestidén Educativa Local (UGEL) es la unidad administrativa descentralizada que
{ gestiona los servicios educativos en un area geogréfica especifica, generalmente una provincia o
departamento Su principal objetivo es garantizar el servicio educativo en condiciones de equidad,

stituciones educatlvas publicas y privadas de educacién ba5|ca, técnico-productiva y superior no
iversitaria en su ambito territorial. Depende de la Direccién Regional de Educacion.

" ional 'II
CD Diecel \6!\

l;_ Adrain] /

Articulo 36. Institutos de Educacion Superior
i Los Institutos de Educacién Superior (IES) son instituciones educativas de la segunda etapa del
sistema educativo nacional Que forman personas con énfasis en una formacién aplicada

;Qber que garantiza la integracién del conOC|m|ento tedrico e instrumental a fin de lograr las

mpetencias requeridas por los sectores productivos para la insercién laboral. Brindan, ademas,
/e?tudlos de especializacion, de perfeccionamiento profesional en dreas especificas y otros
Acuc\" programas de formacién continua, y otorgan los respectivos certificados (Titulos de Técnico y de
e Profesional Técnico).

Articulo 37. Escuelas de Educacién Superior

Las Escuelas de Educacion Superior (EES) son instituciones educativas de la segunda etapa del
sistema educativo nacional, que forman personas especializadas en los campos de la docencia, la
cienciay la tecnologia, con énfasis en una formacion aplicada. Las Escuelas de Educacién Superior
brindan:

a) Formacién altamente especializada tedrica, con aplicacién de técnicas para resolver
problemas o proponer nuevas soluciones. Su ambito de estudio y actuacion es especifico
dentro de un drea de conocimiento tecnoldgico, cientifico y de la docencia. Las Escuelas de
Educacion Superior desarrollan investigacion y proyectos de innovacion.

Estudios de especializacion, de perfeccionamiento profesional en dreas especificas y de otros
programas de formacion continua. Otorgan los respectivos certificados.

Estudios de segunda especialidad y de profesionalizacidn docente, seguin corresponda.
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Las Escuelas Superiores de Formacion Artistica (ESFA), son instituciones que forman docentes de
arte y artistas profesionales con capacidad para la creacidn, investigacion, gestion cultural e
innovacién artistica, dependen del Gobierno Regional de Ayacucho a través de la Direccidn
Regional de Educacion, dependiente del Ministerio de Educacion.

Las Escuelas de Educacién Superior vinculadas a la tecnologia y a las ciencias aplicadas a los
sectores productivos de la economia nacional se denominan Escuelas de Educacion Superior
Tecnologica (EEST). Brindan formacion especializada con fundamentacion cientifica y el desarrollo
de la investigacion aplicada. Se orientan fundamentalmente al dominio de las ciencias aplicadas;
a la asimitacion, desagregacion, adaptacién, mejoramiento y modificacion de la tecnologia; y a la
innovacion.

Las Escuelas de Educacién Superior vinculadas a la pedagogia se denominan Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica (EESP) como centros especializados en la formacion inicial docente. Forman,
en base a la investigacién y practica pedagogica, a los futuros profesores para la educacion basica
y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacidén continua. Brindan programas de
formacion pedagdgica que responden a las politicas y demandas educativas del pais. Las Escuelas
de Educacién Superior otorgan Grado de Bachiller, y Titulo Profesional a nombre de la Nacion, que
es valido para estudios de Postgrado.

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL

Articulo 38. De la Estructura Orgdnica
Para el cumplimiento de sus funciones la Unidad de Gestion Educativa Local, se estructura de la

N0 REGANGiguiente forma:
&ou By

01.01 Direccidn de Unidad de Gestidon Educativa Local

- “9)02. Organo de Control

s i 02.01 Organo de Control Institucional
x}

7703. Organo de Participacion y Vigilancia
03.01  Consejo Participativo Local de Educacidén - COPALE

04. Unidades de Administracién Interna

» Unidades de Asesoramiento

04.01 Unidad de Asesoria Juridica

04.02 Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
» Unidades de Apoyo

04.03 Unidad de Administracién

04.04 Unidad de Recursos Humanos

. Unidad de Linea
05.01  Unidad de Educacidn Basica y Técnico Productiva

05.02  Unidad de Gestidn y Supervision de Servicios Educativos

. Unidades Desconcentradas
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06.01 Instituciones Educativas (lIEE)
06.02  Centros de Educacién Técnico-Productiva (CETPRO).

Articulo 39. De las funciones especificas por cada unidad de organizacion

Son sus funciones especificas de cada unidad de organizacién de la Unidad de Gestion Educativa
Local, las siguientes:

‘ A. ORGANO DE DIRECCION

Articulo 40. Direccion de la Unidad de Gestién Educativa Local

La Direccidn de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) depende administrativamente de la
Direccién Regional de Educacién Ayacucho. Es responsable de la gestién de la educacion basica,
superior no universitaria (cuando corresponda), técnico productiva y programas educativos del
ambito de la UGEL, esta a cargo de un profesional designado mediante Resolucion Directoral
Regional por la Direccién Regional de Educacién Ayacucho, es la maxima autoridad de la Unidad
de Gestion Educativa Local (UGEL), responsable de garantizar la adecuada prestacion del servicio
educativo; y atender los requerimientos de los servicios educativos (II.EE., Programas, CETPROS y
Redes Educativas) y de la comunidad educativa, en el dmbito de su jurisdiccion y en el marco de
. las disposiciones técnico-normativas establecidas por el MINEDU.

Gestionar, monitorear y supervisar el servicio educativo en su respectivo ambito
jurisdiccional, promoviendo la calidad, equidad, inclusion y mejora continua, articulando con
las politicas locales, regionales y nacionales en materia de educacion.

Impulsar la organizacion y funcionamiento del COPALE y otros espacios de coordinaciones
que se creen a nivel de UGEL, en coordinacién con los Gobiernos Locales.

Conducir {a formulacién, ejecucion y evaluacidn del proyecto educativo local y los planes
operativos anuales, articulado al Proyecto Educativo Regional (PER) y Proyecto Educativo
Nacional (PEN) con participacién del Consejo Participativo Local de Educacion (COPALE).
Impulsar las condiciones politicas y sociales favorables a la implementacion de las politicas
educativas de su ambito jurisdiccional, generando un trabajo concertado, colaborativo y
participativo entre los diversos actores gubernamentales, sociales, productivos, no
gubernamentales, econémicos, entre otros.

Conducir los procesos de gestidn institucional de la UGEL, relacionados a la planificacion y
presupuesto; modernizacion y administracion; gestién del personal, control, supervision y
evaluacién, con orientacion hacia los resultados de las politicas educativas regionales.
Impulsar la participaciéon comunitaria y multisectorial, coordinando con instituciones del
Estado, empresas y sociedad civil la ejecucion de programas conjuntos en educacion, cultura,
recreacion, salud y ambiente.

Promover la concertacién, la participacion y la vigilancia ciudadana, que contribuyan en los
procesos de disefio, aprobacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las politicas educativas
_ de su jurisdiccion.

\"-. )  Dirigir, organizar, ejecutar y controlar, los procesos técnicos de innovacion e investigacion,
TIC e Infraestructura, en el dmbito de sus competencias.

Dirigir, supervisar y articular la gestion del riesgo de emergencias y desastres en el sector
educacién, formulando, implementando y evaluando politicas, planes y protocolos de
prevencién, preparacion, respuesta y rehabilitacion, en coordinacién con los niveles de

.

A4
irslitucional
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gobierno, actores del sistema educativo y entidades competentes, asegurando la continuidad
del servicio educativo.

Monitorear y supervisar los procesos de gestion de la UGEL, velando su coherencia y
orientacion con las politicas educativas y los objetivos previstos en los instrumentos de
gestion.

Liderar el proceso de modernizacién de la gestion educativa y la mejora de los procesos,
orientados a la gestion de la calidad; asi como impulsar mejoras organizacionales hacia una
gestion por procesos, que garanticen el logro de resultados planteados en las politicas
educativas.

Incrementar la eficiencia de la gestion pedagdgica, institucional y administrativa,
promoviendo el logro de aprendizajes con equidad en las instituciones educativas de su
jurisdiccidn.

Implementar acciones en materia de transparencia, ética publica y lucha contra la corrupcién,
en el marco de sus competenciasy la normativa aplicable; asi como implementar mecanismos
de acceso a la informacién, transparencia y publicidad de los procesos de gestion que
desarrolla la UGEL, de manera oportuna, amigable y suficiente; acorde a la normativa vigente.
Organizar, ejecutar y evaluar acciones de capacitacién continua del personal de las
instituciones y programas educativos, asi como del personal de la sede institucional.

Aprobar los documentos y participar en la priorizacion de los productos a ser incluidos en la
gestion de riesgos dentro del SCl y utilizar la informacion para la toma de decisiones.

Ejercer la defensa de la entidad en todas las instancias administrativas y judiciales en el
ambito de su competencia y jurisdiccion.

Aprobar documentos normativos o de gestidn sobre materias de su competencia en el dmbito
de su jurisdiccion.
Expedir resoluciones en el ambito de sus competencias.

Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

B. ORGANO DE CONTROL

Articulo 42. Organo de Control Institucional

) El Organo de Control Institucional (OCl), es responsable de llevar a cabo el control gubernamental
en la UGEL, de conformidad a lo dispuesto en la normativa de control institucional; promoviendo
la correcta y transparente utilizacién de los recursos y bienes publicos, cautelando la legalidad y

a)

eficiencia de sus actos y operaciones; asi como, el logro de sus resuitados mediante la ejecucion
de servicios de control simultaneo, posterior y servicios relacionados.

Articulo 43. Funciones del Organo de Control Institucional
Son funciones del Organo de Control Institucional, las siguientes:

Formular en coordinacion con las unidades organicas competentes de la Contraloria, el Plan
Anual de Control, de acuerdo a las disposiciones que sobre la materia emita la Contraloria.

Formulary remitir para aprobacion del érgano desconcentrado o de la unidad orgdnica a cuyo
ambito de control pertenece, la propuesta de la carpeta de servicio correspondiente al
servicio de control posterior a ser realizado, de acuerdo a los lineamientos y normativa
aplicable.

Comunicar al Titular de 1a entidad bajo su ambito de control, el inicio de los servicios de
control gubernamental. Cuando se trate de servicios de control gubernamental a realizarse
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: d)

\ e)

L

: f
8)

] h)

en entidades que no corresponden al ambito de control del OCI, fa comisidn de control es
acreditada ante el Titular de la entidad, por la Vicecontraloria, la Gerencia Regional de Control
o la Subgerencia de Control, seglin corresponda.

Ejercer el control gubernamental conforme a las disposiciones establecidas en la Ley, las
Normas Generales de Control Gubernamental y demas normativa emitida por la Contraloria.

Formular, aprobar y notificar a la entidad, los informes resultantes de los servicios de control
gubernamental. El OCI, segln las disposiciones aplicables vigentes, remite a la unidad
orgénica o al drgano desconcentrado de la Contrataria del cual depende, el informe de
control para su aprobacién. Asimismo, cuando la Vicecontraloria, la Gerencia Regional de
Control o la Subgerencia de Contro! lo disponga, el OCI remite a dichos 6rganos o unidad
organica, segun corresponda, el informe de control aprobado para su notificacién a la
entidad.

Elaborar la Carpeta de Control y remitirla al 6rgano desconcentrado o de {a unidad orgénica
de la Contraloria a cuyo ambito de contro! pertenece el OCl, para su comunicacién al
Ministerio Publico, conforme a las disposiciones emitidas por la Contraloria.

Recibir y atender, o de corresponder, derivar las denuncias que presentan las personas
naturales o juridicas, de acuerdo a la normativa aplicable.

Realizar los servicios de control gubernamental, respecto a las denuncias evaluadas que le
sean derivadas, de acuerdo a los lineamientos y normativa aplicable.

Efectuar el seguimiento a fa implementaciéon de las recomendaciones; asi como, de las
acciones preventivas o correctivas que adopte la entidad, a partir de los informes resultantes
de los servicios de control, conforme a la normativa especifica que para tal efecto emite la
Contraloria.

Analizar las solicitudes de servicios de control gubernamental que incluye pedidos de
informacion presentados por el Congreso de la Republica, de acuerdo a los lineamientos y
normativa aplicable.

Apoyar a las comisiones auditoras, comisiones de control, equipos o personal que designe la
Contraloria para la realizacion de los servicios de control gubernamental en la entidad en la
cual se encuentra el OCl, de acuerdo a la disponibilidad de su capacidad operativa.

Realizar el registro oportuno en los sistemas informaticos establecidos por la Contraloria, de
la informacion sobre los avances de los servicios de control gubernamental a su cargo; asi
como, de los informes resultantes de dichos servicios.

Realizar las acciones que disponga la Contraloria respecto a la implementacion del Sistema
de Control Interno en la entidad, de acuerdo a la normativa aplicable.

Coadyuvar con la ejecucion de las actividades de audiencias publicas y participacidon
ciudadana, desarrolladas en su ambito de competencia.

Cumplir con los encargos asignados en normas con rango de Ley o norma de dmbito nacional
con rango o fuerza de Ley; asi como, los asignados en los reglamentos, directivas, manuales,
procedimientos y demas normativa emitida por la Contraloria.

Cumplir diligente y oportunamente con los encargos y requerimientos que le formule {a
Contraloria.

Mantener ordenados, custodiados y a disposicion de la Contraloria durante diez (10) afios,
los informes resultantes de los servicios de control gubernamental, documentacién de
control o papeles de trabajo, denuncias recibidas y en general, toda documentacidn relativa
a las funciones del OCl, luego de las cuales quedan sujetos a las normas de archivo vigente
para el Sector Publico.

Remitir a la Contraloria el acervo documentario del OCI, respecto a los servicios de control
gubernamental, en caso se desactive o extinga la entidad en la cual el OCI desarrolia
funciones.
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s)  Mantener en reserva y confidencialidad la informacion y resultados obtenidos en el ejercicio
de sus funciones.

t)  Otras que establezca la Contraloria.

C. ORGANO DE PARTICIPACION Y VIGILANCIA

Articulo 44. Consejo Participativo Local de Educacién - COPALE

El Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE) es un érgano de participacién, concertacion
y vigilancia, asi como una instancia de articulacion intergubernamental entre las Unidades de
Gestidn Educativa Local, Gobierno Regional de Ayacucho y Gobiernos Locales del dmbito de la
Unidad de Gestion Educativa Local. Esta integrado por representantes de las organizaciones del
Estado y fa Sociedad Civil, relacionadas a la formulacién, implementacidén, monitoreo y evaluacion
de politicas educativas. Su organizacion interna se rige por la normatividad que los regula.

Articulo 45.  Funciones del Concejo Participativo Local de Educacion - COPALE

Son funciones del Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE), las siguientes:

a) Canalizar la participacién de la comunidad local en la elaboracion, seguimiento y evaluacién
de las politicas educativas locales, en el marco de las politicas educativas regionales.
Establecer lineas de didlogo en materia educativa entre la poblacién y las autoridades
educativas locales.

Participar en la elaboracion y rendicién de cuentas del presupuesto de la Unidad de Gestidon
Educativa Local, cuidando la transparencia de la gestién educativa.

Apoyar a la Unidad de Gestién Educativa Local en la promocién y ejecucion de politicas de
incentivos que promuevan la mejora de la eficiencia en la gestion pedagogica e institucional.
Coordinar con los Consejos Educativos Institucionales de su jurisdiccion.

Opinar sobre las politicas, estrategias de desarrollo local y medidas en favor de la
universalidad, calidad y equidad de la educacion en su jurisdiccién, y velar por su
cumplimiento.

Promover convenios entre la Unidad de Gestion Educativa Local y las organizaciones locales
publicas y privadas en beneficio del servicio educativo.

D. UNIDADES ORGANICAS DE ADMINISTRACION INTERNA - ASESORAMIENTO

Articulo 46. Unidad de Asesoria Juridica

La Unidad de Asesoria Juridica, es la unidad orgdnica de asesoramiento de la Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL), encargado de orientar en la interpretacion y aplicacion de la legislacién
vigente; asi como, de efectuar acciones y orientaciones en materia de asuntos legales, juridicos y
administrativos que brindan fas diferentes dependencias de fa UGEL.

Articulo 47. Funciones de la Unidad de Asesoria Juridica
on funciones de la Unidad de Asesoria Juridica, las siguientes:

) Formular dispositivos legales en coordinacion con las unidades de organizacion de la entidad
segun corresponda.

b) Asesorar a la Direccién, unidades de organizacién y a las comisiones correspondientes de la

entidad, sobre asuntos de cardcter juridico - legal, relacionados con las competencias

asignadas.
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¢) Absolver consultas de cardcter juridico - legal, que le sean formuladas por las diferentes
unidades de organizacion de la entidad; emitiendo dictamenes y opiniones legales.

( d) Emitir opinién legal sobre los procedimientos administrativos y de los recursos

administrativos de los servicios educativos, en el dmbito de sus competencias; proyectando

el acto administrativo correspondiente.

. e) Asegurar que los recursos de apelacién interpuestos contra los actos administrativos emitidos
por la entidad, sean tramitados ante la instancia correspondiente.

f)  Emitir opinidn juridica - legal, respecto a la viabilidad de la suscripcién de convenios, alianzas
estratégicas, acuerdos conjuntos y pactos; con diferentes actores intergubernamentales,
intersectoriales, interinstitucionales de la sociedad civil y gremios sindicales.

g) Emitir opinién juridica - legal, sobre los recursos impugnativos y todo lo actuado, elevandolo

€ al superior jerdrquico e instancias que correspondan en procedimientos administrativos.

( h) Asumir la defensa juridica - legal de la entidad, en calidad de demandante o demandado,

: agraviado o inculpado, o por delegacion del procurador publico encargado de los asuntos
judiciales del Ministerio de Educacion; ante el Poder Judicial y Ministerio Publico, en
coordinacion con las instancias correspondientes de la entidad.

( i) Atender los requerimientos de la Procuraduria Publica del Ministerio de Educacion y/o del
Gobierno Regional de Ayacucho, segun corresponda.

_ j)  Asegurar la legalidad de los actos juridicos - legales, administrativos y de gestion, que

i respaldan el servicio educativo en la jurisdiccién territorial.

Revisar y visar los proyectos de dispositivos legales que expida la Direccion, debiendo contar

previamente con el informe técnico elaborado por la(s) unidad(es) de organizacion

correspondiente(s).

Compilar, concordar, sistematizar y difundir las normas legales relacionadas con la entidad.

Colaborar en la definicidon de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de

Control Interno.

Coordinar y participar en las acciones de prevencion, preparacién, respuesta y rehabilitacién

ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes

institucionales.

‘ Cz};’w) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
k aquellas que le corresponda por norma expresa.
-
}:

-/ Articulo 48. Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
i

{. 7 La Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, es la unidad orgdnica de
asesoramiento responsable de conducir y coordinar los sistemas administrativos de planeamiento
estratégico, presupuesto, inversidn y modernizacion de la gestion puablica, asi como los asuntos
de cooperacidn técnica nacional e internacional, conforme a las normas legales vigentes. También
es responsable de producir y difundir informacién estadistica oficial de alta calidad, relevante y
oportuna para la sociedad educativa, con el objetivo de apoyar la toma de decisiones y el disefio
de politicas publicas educativas.

. Articulo 49. Funciones de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién

¢ 20 Son funciones de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacidn, las siguientes:

N2) Adecuar a la jurisdiccion territorial, las politicas educativas y pedagdgicas establecidas por el
Ministerio de Educacion y la Direccidon Regional de Educacion; asi como proponer y evaluar
las politicas educativas locales de su jurisdiccidon, acorde a las caracteristicas territoriales,
diversidad cultural y linglistica.

E 1 b) Supervisar la implementacion de politicas educativas nacionales vy regionales
contextualizadas al ambito local; asi como coordinar la implementacion de planes, proyectos,
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programas y modelos del servicio educativo que garanticen la trayectoria educativa inclusiva,
con igualdad de oportunidades, con pertinencia cultural y lingiistica.

¢) Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el dmbito institucional, los procesos

; técnicos de los Sistemas Administrativos de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico,

. Inversién Publica y Modernizacion.

: d) Proponery aprobar directivas y normas de aplicacion en el ambito institucional relacionadas
con los Sistemas Administrativos de Planeamiento Estratégico, Presupuesto Publico,
Programacion Multianual de inversiones y Modernizacién.

e) Dirigir el proceso de modernizacién de la gestion institucional de acuerdo a las normas y
lineamientos técnicos sobre la materia.

! f)  Emitir opinidn técnica respecto a los documentos de gestion en el ambito jurisdiccional de la
( Unidad de Gestion Educativa Local.
¢ g) Promover, asesorar y participar en la formulacion de la gestion de procesos, simplificacion

administrativa y demds materias comprendidas en e! sistema administrativo de

modernizacidn de la gestion publica.

! h) Evaluar y proponer el Proyecto de Presupuesto Institucional Anual con una perspectiva de

{ programacién multianual y gestionar la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura

,_ (PIA).

Gestionar la aprobacién de la Programacion de Compromisos Anualizada (PCA) de la entidad.

Realizar la conciliacion semestral y anual del marco legal del presupuesto de la entidad.

Coordinar con la unidad de organizacion de recursos humanos, las acciones de racionalizacién

de plazas de personal directivo, jerarquico, docente, auxiliar de educacién y administrativo

en la Sede e II.EE. publicas orientadas a optimizar la asignacion de cargos, plazas y personal,

; /- en funcidn a la real demanda y necesidades de los servicios educativos de calidad.

3 Liiﬁin n:gwn [})) Proponer indicadores estadisticos para la evaluacion y medicién de la eficiencia del logro de
/' los aprendizajes, de la gestién educativa y de los servicios educativos de su jurisdiccion

territorial.

Colaborar en la definicidon de prioridades para la inclusion de productos en el Sistema de

Control Interno.

Coordinar y participar en las acciones de prevencién, preparacion, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacién, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

Emitir opinidn técnica en el ambito de su competencia.
Visar y/o expedir resoluciones en las materias de su competencia.

Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

E. UNIDADES ORGANICAS DE ADMINISTRACION INTERNA - APOYO

Articulo 50. Unidad de Administracion

La Unidad de Administracion, es la unidad organica responsable de gestionar los sistemas
adm«mstratwos de abastecimiento, contabilidad y tesoreria, en el marco de las disposiciones
emitidas por los entes rectores A5|m|smo es responsable de brindar soporte en materla de

Articulo 51. Funciones de la Unidad de Administracion
Son funciones de la Unidad de Administracion, las siguientes:
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a) Planear, organizar, dirigir y ejecutar los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos
vinculados a abastecimiento, contabilidad, tesoreria y endeudamiento publico.

b) Proponer directivas y normas de aplicacién en el ambito institucional, relacionadas con los
Sistemas Administrativos vinculados a la gestion de abastecimiento, contabilidad, tesoreriay
endeudamiento publico; asi como, para el control patrimonial y el gobierno digital.

c) Suscribir contratos y/o convenios relacionados a la adquisicion de bienes, contratacién de
servicios, ejecucién de obras y otros de su competencia.

d) Administrar los bienes muebles e inmuebles de la Unidad de Gestion Educativa Local, y de las
Instituciones Educativas, asi como del control y actualizacién del margesi de los mismos.

e) Gestionar y ejecutar los actos de adquisicion, administracion, disposicidn, registro y
supervision de los bienes de la Unidad de Gestion Educativa Local.

f)  Ejecutar el control patrimonial y custodia de los activos y de los bienes en almacén.

g) ldentificary sistematizar las necesidades de infraestructura, mobiliario y equipamiento de los
centros y programas educativos y solicitar su atencién al Gobierno Local y Regional; asi como
a la entidad competente.

h)  Administrar los recursos financieros en concordancia con el Plan Operativo Institucional y el
Presupuesto Institucional de la Unidad de Gestiéon Educativa Local, asi como informar
oportuna y periédicamente a la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién,
Direccion de la UGEL, Direccidn Regional de Educacion. y otras instancias competentes.

i) Informar a la Unidad de Gestion Educativa Local, sobre los estados financieros y
presupuestarios de la Entidad.

j)  Participar en coordinacién con la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, en

& el proceso de programacion y formulacién del presupuesto institucional de la entidad, asi

como conducir su fase de ejecucidn.

Efectuar el control previo y concurrente de operaciones administrativas y financieras de la

Unidad de Gestién Educativa Local a su cargo, en cumplimiento con las normas del Sistema

Administrativo de Control.

Administrar y mantener actualizado en el dmbito de su competencia el Registro de

Declaraciones Juradas de la Contraloria General de la Republica, de conformidad con Ia

normatividad vigente.

Emitir actos administrativos o de administracion que correspondan en el marco de las

competencias asignadas en la normatividad vigente.

Adoptar las acciones necesarias en la ejecucion de los procedimientos correspondientes para

la distribucion de materiales y recursos educativos de su jurisdiccion.

Formular, ejecutar, evaluar y hacer seguimiento al Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la

Unidad de Gestion Educativa Local.

Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusion de productos en el Sistema de

Control Interno.

Coordinar y participar en las acciones de prevencion, preparacion, respuesta y rehabilitacion

ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes

institucionales.

Emitir opinidn técnica en el dmbito de su competencia.

Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o

aquellas que le corresponda por norma expresa.
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Articulo 52. Unidad de Recursos Humanos
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La Unidad de Recursos Humanos, es la unidad orgdnica de apoyo responsable de coordinar,
controlar y ejecutar las acciones propias del sistema administrativo de gestion de recursos
humanos, orientando la realizacién individual del personal hacia el logro de los objetivos
institucionales de la entidad.

Articulo 53. Funciones de la Unidad de Recursos Humanos
Son funciones de la Unidad de Recursos Humanos, las siguientes:

a)

b)

d)

e)

Proponer y aplicar politicas, estrategias, lineamientos, instrumentos o herramientas de
gestiéon de recursos humanos, asi como el disefio y seguimiento del Plan de Recursos
Humanos, alineado a los objetivos de la Unidad de Gestion Educativa Local y en el marco de
lo dispuesto en la normativa del sistema administrativo de gestidn de recursos humanos.

Organizar la gestion de recursos humanos en la Unidad de Gestidn Educativa Local, mediante
la planificacién de las necesidades de personal, en congruencia con los objetivos del sector.

Proponer el disefio y administracion de los puestos de trabajo de la Unidad de Gestién
Educativa Local, a través de la formulacién y administracién de los perfiles de puesto y el
Cuadro para asignacion de personal Provisional o el Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE),
segun corresponda.

Implementar y monitorear la gestion del rendimiento en la Unidad de Gestién Educativa
Local, evidenciando las necesidades de los servidores civiles, mejoras en el desempefio de los
puestos y el aporte de aquellos a los objetivos y metas del Gobierno Regional de Ayacucho y
del sector.

Administrar la gestién de las planillas, pago de remuneraciones, pensiones y compensaciones
del personal activo. cesante y sobrevivientes de la Unidad de Gestién Educativa Local y de las
Instituciones Educativas a su cargo, utilizando sistemas aprobados por el Ministerio de
Educacién.

Gestionar el proceso de administracién del personal, que involucra la administracién de
legajos, control de asistencias, desplazamientos; desempeiio, ascenso, nombramiento,
acceso a cargos de la carrera publica magisterial, procedimientos disciplinarios y
desvinculacion del personal de la entidad, de acuerdo al marco normativo.

Gestionar el proceso de incorporacidn del personal de la Unidad de Gestién Educativa Local,
que involucra la seleccidn, vinculacién, induccién y el periodo de prueba.

Gestionar la progresidn en la carrera y el desarrollo de las capacidades destinadas a garantizar
los aprendizajes individuales y colectivos.

Desarrollar acciones en materia de bienestar social, relaciones laborales, cultura y clima
organizacional, comunicacion interna; asi como en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Administrar y mantener actualizado en el dmbito de su competencia el Registro Nacional de
Sanciones contra Servidores Civiles (RNSSC) y los demas registros que sean de su
competencia.

Atender requerimientos de servicios educativos, en coordinacidon con la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, en cumplimiento del marco normativo
emanado por el Ministerio de Educacion.

Supervisar y ejecutar acciones administrativas de control posterior en la contratacion
docente, con sujecion a la normativa vigente.

Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusién de productos en el Slstema de
Control Interno.

Coordinar y participar en las acciones de prevencion, preparacién, respuesta y rehabilitacion
ante emergencias y desastres en el sector educacién, en el marco de las politicas y planes
institucionales.

Emitir opinidn técnica en el ambito de su competencia.
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p) Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia.

q) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

F. UNIDADES DE LINEA

Articulo 54. Unidad de Educacion Basica y Técnico Productiva

La Unidad de Educacién Basica y Técnico Productiva, es la unidad organica de linea de la Unidad
de Gestion Educativa Local; es encargada de ejercer funciones técnico-normativas, de supervision
y acompafiamiento, orientadas a garantizar el acceso, permanencia, calidad y pertinencia del
servicio educativo en los niveles y modalidades correspondientes del ambito de la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion Educativa Local, y las relaciones con el desarrollo de la cultura, la ciencia, la
tecnologia, el deporte y la recreacion en el ambito provincial.

Articulo 55.  Funciones de la Unidad de Educacién Basica y Técnico Productiva

Son funciones de la Unidad de Educacion Bésica y Técnico Productiva, las siguientes:

a) Monitorear y acompafiar pedagogicamente a las instituciones educativas, CETPROS y
programas educativos publicas y privadas de su jurisdiccién, promoviendo el cumplimiento
del Curriculo Nacional y la mejora de los aprendizajes.

b) Promover, monitorear y acompafiar la diversificacion curricular en las instituciones y
programas educativos en articulacion con las caracteristicas socioculturales, productivas y
linguisticas del &mbito local.

Coordinar, supervisar y evaluar la implementacién de modelos de servicio educativo con
enfoque intercultural, inclusivo y pertinente al contexto territorial.

Promover el desarrolio de programas de prevencion, atencion integral y bienestar socio
emocional para los estudiantes de las instituciones y programas educativos, en coordinacion
con los gobiernos municipales e instituciones educativas, CETPROS y programas educativos
publicas y privadas especializadas, en su ambito territorial.

Apoyar, asesorar y participar en programas y proyectos de investigacién e innovacion
pedagodgica, buenas practicas y evaluar el impacto de los servicios educativos.

Garantizar el uso adecuado de los recursos educativos y tecnoldgicos que apoyen los
procesos de aprendizaje.

Implementar el desarrollo de los programas de evaluacién y medicion de la calidad educativa
a nivel local, regional y nacional.

Asegurar la adecuada gestion de datos pedagdgicos para la toma de decisiones y la mejora
continua.

Realizar programas de formacién, actualizacién y fortalecimiento de capacidades al personal
directivo, docente y auxiliares en educacién de las instituciones educativas, CETPROS vy
programas educativos.

Organizar e implementar concursos educativos y otras actividades en apoyo de la educacién,
la ciencia y tecnologia, la cultura, la recreacion y et deporte, propiciando la participacién de
la comunidad.

Coordinar con otras unidades y actores del territorio (gobiernos locales, sociedad civil, sector
productivo) para articular la educacién con el desarrollo sostenible del &mbito local.
Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
Control interno.
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< m) Coordinary participar en las acciones de prevencidn, preparacién, respuesta y rehabilitacién
ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes
institucionales.
n)  Emitir opinidn técnica en el dmbito de su competencia y jurisdiccion.
o) Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia y jurisdiccién.
. p) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

Articulo 56. Unidad de Gestion y Supervision de Servicios Educativos
La Unidad de Gestion y Supervisién de Servicios Educativos, es la unidad orgénica de linea de la
Unidad de Gestion Educativa Local; es encargada de asegurar el adecuado funcionamiento de las
instituciones educativas y la calidad del servicio que brindan, a través del monitoreo, supervision,
control y mejora continua de su gestion administrativa, pedagdgica e institucional.

Articulo 57.  Funciones de la Unidad de Gestion y Supervision de Servicios Educativos

Son funciones de la Unidad de Gestidn y Supervisién de Servicios Educativos, las siguientes:

a) Supervisar y monitorear la gestién institucional, pedagégica y administrativa de las
instituciones educativas publicas y privadas del ambito de intervencién, velando por el
cumplimiento de las normas y estandares de calidad.

b) Disefiar, ejecutar y evaluar planes de supervision y monitoreo, de acuerdo con las politicas
nacionales, regionales y locales del sector educacién.
Emitir alertas, informes técnicos y recomendaciones para la mejora de la gestion educativa,
en base a evidencias recogidas en los procesos de supervision.
Identificar brechas en la gestion escolar y proponer estrategias para su cierre, en
coordinacion con las areas pedagdgicas y administrativas.
Promover el uso de herramientas e instrumentos de autoevaluacién y mejora institucional,
fortaleciendo la gestidn escolar auténoma y eficaz.
Coordinar acciones de asistencia técnica y acompafiamiento a directivos y docentes, en temas
de planificacién, gestion de recursos, liderazgo y clima institucional.
Supervisar el cumplimiento de condiciones bdasicas de funcionamiento de las IIEE
;jl (infraestructura, mobiliario, equipamiento, personal, seguridad, entre otros).
)/ Sistematizar y analizar informacion de supervisiéon y monitoreo, para la toma de decisiones
oportunas a nivel local, regional o nacional.
Garantizar el funcionamiento del sistema de gestién de quejas y denuncias, respecto a la
prestacion del servicio educativo en el dmbito de su competencia.
Articular con otras unidades funcionales y entidades externas (Contraloria, Defensoria,
Fiscalia, entre otras) para atender situaciones criticas que afecten la integridad del servicio
educativo.
Ejecutar los programas presupuestales y proyectos, cuyos resultados y objetivos estén
relacionados con el ambito de sus competencias.
Colaborar en la definicién de prioridades para la inclusién de productos en el Sistema de
Control Interno.
Coordinary participar en las acciones de prevencidn, preparacion, respuesta y rehabilitacién
ante emergencias y desastres en el sector educacion, en el marco de las politicas y planes
institucionales.
Emitir opinion técnica en el dmbito de su competencia y jurisdiccion.
Visar y/o expedir resoluciones en materia de su competencia y jurisdiccion.
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p) Otras funciones que le asigne su superior inmediato en el marco de sus competencias o
aquellas que le corresponda por norma expresa.

¢

G. UNIDADES DESCONCENTRADAS

Articulo 58. Institucion Educativa (lIEE)

La Institucion Educativa, como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de
gestion del sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio de
educacién basica. Puede ser publica o privada.

Articulo 59. Funciones de la Institucion Educativa (IIEE)
Son funciones de la Institucién Educativa, las siguientes:

a) Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional, asi como su plan
anual y su reglamento interno en concordancia con su linea axioldgica y los lineamientos de
politica educativa pertinentes.

b) Organizar, conducir y evaluar sus procesos de gestién institucional y pedagdgica.

c) Diversificar y complementar el curriculo basico, realizar acciones tutoriales y seleccionar los
libros de texto y materiales educativos.

Otorgar certificados, diplomas y titulos segun corresponda.
Propiciar un ambiente institucional favorable al desarrollo del estudiante.

Facilitar programas de apoyo a los servicios educativos de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes, en condiciones fisicas y ambientales favorables para su aprendizaje.

Formular, ejecutar y evaluar el presupuesto anual de la institucion.

Disefiar, ejecutar y evaluar proyectos de innovacion pedagogica y de gestion,
experimentacidn e investigacioén educativa.

Promover el desarrollo educativo, cultural y deportivo de su comunidad.

Cooperar en las diferentes actividades educativas de la comunidad.

Participar, con el Consejo Educativo Institucional, en la evaluacion para el ingreso, ascenso y
permanencia del personal docente y administrativo. Estas acciones se realizan en
{‘ ire ,Regiona," concordancia con las instancias intermedias de gestion, de acuerdo a la normatividad
\ Asedriaiuridica ) especifica.

h Desarrollar acciones de formacidn y capacitacién permanente.

Rendir cuentas anualmente de su gestion pedagdgica, administrativa y econdmica, ante la
comunidad educativa.

Actuar como instancia administrativa en los asuntos de su competencia.
Garantizar la inclusion educativa, oportuna y de calidad de los estudiantes con discapacidad

Articulo 60. Centro de Educacion Técnico - Productiva (CETPRO)

La Educacion Técnico Productiva, es una modalidad que articula las dos etapas del Sistema
Educativo, orientada a la adquisicién de competencias laborales y de emprendimiento en una
perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo, con énfasis en las necesidades productivas a
2 ivel regional y local. Esta destinada a personas que buscan una insercién en el mercado laboral
tade ihcluidas las personas con discapacidad y estudiantes de Educacién Basica.

a Educacion Técnico Productiva, se articula con la Educacidn Basica, Educacion Comunitaria %
Educacion Superior Tecnoldgica, permitiendo a los y las estudiantes convalidar las competencias.
adquiridas y lograr la progresion en su trayectoria formativa. Tiene por finalidad proveer de
competencias laborales que faciliten la insercion en el mercado de trabajo de los y las estudiantes
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y egresados; asi como promover la continuidad de sus estudios para que logren mayores niveles
formativos a lo largo de su vida.

Articulo 61.  Funciones del Centro de Educacién Técnico - Productiva (CETPRO)
Son funciones del Centro de Educacién Técnico - Productiva, las siguientes:

a)

b)
c)

d)

e)

Desarrollar competencias laborales y capacidades emprendedoras para el trabajo
dependiente o independiente con visidén empresarial, articuladas a las necesidades del
mercado laboral.

Actualizar las competencias de trabajadores en actividad o desocupados, segun las exigencias
del mercado laboral.

Atender a poblaciones vulnerables con servicios educativos que propicien su habilitacién para
el trabajo de forma dependiente o independiente.

Reconocer y convalidar las competencias logradas en el Area Curricular de Educacion para el
Trabajo a través de su articulacién con la Educacion Técnico-Productiva.

Propiciar una efectiva insercion y continuidad educativa, integracién social y desarrollo
labora! de las personas; a través de la articulacién de la Educacion Técnico-Productiva con la
Educacidn Bésica Alternativa y Educacion Basica Especial.

Propiciar la transitabilidad a mayores niveles de formacién; a través de la articulacion de la
Educacion Técnico-Productiva con la Educacién Superior Tecnoldgica.

Propiciar la participacion de la comunidad, de los gobiernos locales y regionales, de los
sectores productivos, organizaciones laborales y la sociedad, en las actividades educativas.
Garantizar la transitabilidad hacia el sistema educativo de las personas con certificacién de
competencias laborales emitida por instituciones autorizadas.
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. ANEXOS
01. Organigrama

01.01.Organigrama de la Direccién Regional de Educacién
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01.02.0rganigrama de la Unidad de Gestion Educativa Local
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02. Mapa de Procesos

02.01.Mapa de Procesos de la Direccion Regional de Educacion
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03. Listado de UGEL a cargo de la Direccién Regional de Educacién Ayacucho
A continuacion, se listan las UGEL a cargo de |la DREA:

UGEL Cangallo

UGEL Huamanga

UGEL Huanca Santos

UGEL Huanta

UGEL La Mar

UGEL Lucanas

UGEL Parinacochas

UGEL P3ucar del Sara Sara

UGEL Sucre

UGEL Victor Fajardo

UGEL Vilcashuaman

UGEL Sur Santa Rosa VRAEM

UGEL VRAEM Norte

UGEL De Las Cabezadas

00N AE WM

I S T S W G Y
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04. Listado de IIES
A continuacion, se listan los Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica y Artistica -

2025:
- . | NRo. ILEE.
CANTIDAD | %
0 | DRE Ayacucho 1 2 0.84 %
" 1 | UGEL Cangallo 131 | 460%
2 | UGEL Huamanga 622 21.85%
3 UGEL Huanca Sancos | 47 1.65%
4 | UGELHuanta 467 16.40 % |
5 | UGELLa Mar 451 15.84 %
6 UGEL Lucanas 421 14.79%
7 | UGEL Parinacochas 211 7.41 %
8 | UGEL Pducar del Sara Sara 100 351 %_I
9 | UGEL Sucre | 106 3.72% |
10 | UGEL Victor Fajardo 108 3.79%
| 11 | UGEL Vilcashuamén 159 5.58 %
Total, Region | 2,847 | 100.00%
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